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Mensaje del

Director General de

B Educacién Superior Tecnolégica

4
\

ws 4 | proceso de planeacién institucional es una tarea en la que convergen
diversidad de pensamientos y de proyectos que detonan las capacidades de una
institucién proactiva y la orientan hacia el éxito permanente, a partir de la ejecucion

de acciones acertadas.

Es en este ideal, que el Instituto Tecnolégico de Zacatepec ha realizado una serie de
reuniones de trabajo participativas, con base en las cuales el personal de la institucién
delined el futuro cercano y fijé el rumbo que pretende seguir de manera permanente la

comunidad del Tecnolégico.

Resulta impostergable que esta gran institucién, perteneciente a la regién sur del
Estado de Morelos, atienda las necesidades caracteristicas de esta parte de nuestro
México; asi mismo, es de vital importancia que se sume con ahinco a las grandes metas
nacionales, porque el egresado del Instituto Tecnoldgico estd llamado a ser un motor
base del desarrollo de su comunidad y, también, a ser la persona humana que, por su
calidad de servicio y por el respeto que guarde a la naturaleza, trascienda en el tiempo

y en el espacio global en el que estamos inmersos.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec, potencia el crecimiento y prevé acciones que seguramente redundaran en
beneficio de cada uno de nuestros estudiantes; se suma, ademds, de manera integra y

coordinada, al Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo de la Direccién

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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General de Educacién Superior Tecnolégica 2007-2012 que marca avances “Hacia la

Consolidacion del Sistema”.

Asi, este ejercicio de planeacién, a la luz de las grandes vertientes nacionales plasmadas
en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012 y en otros programas sectoriales relacionados con nuestro quehacer
institucional, describe las diversas problemdticas, plantea los retos y desde éstos fija los

objetivos estratégicos que articula con sus metas, estrategias y lineas de accién.

En cada linea de este documento se vislumbran tiempos de esfuerzo y dedicacién,
también en sus metas se leen significados que describen hitos promisorios que, al irse
conjugando uno a uno, estructuran el Tecnoldgico fuerte que todos deseamos, porque
éste se forja con el empefio de sus alumnos y con el esfuerzo de todo su personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacién y administrativo, en coordinacién con

sus directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacién aqui vertida se debe considerar como un mero
proceso de abstraccién, ya que debe desencadenar una serie de actividades de
naturaleza practica y sustentable, en la certeza de que la transparencia y la rendicién
de cuentas deben orientar y aclarar el buen uso de todos los recursos institucionales

para lograr el beneficio de la comunidad.

Finalmente es importante reconocer que, no sélo la planeacién sino todas las acciones
por realizar que ésta conlleva, son producto de personas que quieren y desean lo mejor
para su comunidad y para su Tecnoldgico, por lo que estoy seguro de que alcanzaran y_
acrecentaran cada una de las metas descritas, propiciando que el beneficio que las
mismas plantean alcance a sus estudiantes, a los egresados y a sus familias; por lo que
s6lo resta felicitarlos y sumarnos a su trabajo por el bien de nuestro querido México y

en particular del maravilloso estado de Morelos.
Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra

Director General de Educacién Superior

Tecnolégica

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 8
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Mensaje del

Director del Instituto

Tecnolégico de Zacatepec

w esde 1961, afio de su fundacién, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec se
ha caracterizado por brindar de manera constante a la sociedad profesionistas capaces

de responder a las necesidades econémicas y laborales que se le han impuesto.

Esta premisa, constituye el compromiso ineludible considerado al momento de integrar
este Programa Institucional De Innovacién Y Desarrollo 2007-2012.  Hoy mas que
nunca, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se ha preparado para hacerle frente a las
nuevas demandas que un mundo globalizado, intercultural y de mayor competitividad,
exige al estudiante de educacién superior; por lo que nuestros egresados deberan
caracterizarse por ser agentes de cambio, con una actitud innovadora y emprendedora,
pero sobre todo, destacarse por su calidad humana resultado de una formacién integral

basada en la ética, los valores y la identidad hacia su patria.

La experiencia y la vision del grupo estratégico que se dio a la tarea de analizar los
diversos factores del propio entorno en que se encuentra ubicada nuestra institucién
para detectar nuestras fortalezas y encontrar nuevos espacios de oportunidad, resulté
en una serie de acciones aqui plasmadas que definen el Cémo asumiremos nuestro
deber, sin olvidar en ningin momento el contexto definido en el Plan Nacional de

Desarrollo 20072012 y el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, y hacia los
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cuales se ha hecho una alineacién que permita sumar esfuerzos y lograr mayores

resultados.

Para ello, resulta fundamental como primer paso, fortalecer a los docentes y personal
administrativo y de apoyo a la educacién para atender con pertinencia a quienes
cotidianamente acuden a nuestras aulas e instalaciones en demanda de un servicio
educativo. Ellos representan el recurso mas valioso con el que se cuenta y son la base

para la construccién de cimientos sélidos que den soporte a un futuro crecimiento.

La gran diversidad de condiciones sociales, habilidades, aptitudes y capacidades, asi
como los suefios y aspiraciones de la juventud, encuentran un lugar dentro de este
PIID 2007-2012, ya que se propone romper las barreras que impiden acceder a una
educacién superior de calidad, ampliando las oportunidades y detonando el maravilloso
potencial del ser humano para demostrar exitosamente lo que sabe hacer sin importar

el medio en el que se desenvuelva.

Sin lugar a dudas, los préximos afios seran determinantes en la consolidacion de
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec como una de las mejores de nuestro pais. Nuestros

egresados daran fe de ello.

“POR LA INDEPENDENCIA TECNOLOGICA DE MEXICO”

Ing. Jorge Aceves Jiménez
Director del Instituto

Tecnoldgico de Zacatepec

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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\ Introduccion

4
\

w ,n el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de
Educacién 20072012, se ha reconocido como tema de la mds alta prioridad, el papel
estratégico de la educacién superior tecnolégica en la generacién del conocimiento

cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo humano sustentable del pafs.

El Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, tiene como documentos de referencia el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnoldgica, asi como el Programa Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos
y otros Programas Sectoriales relacionados con el quehacer del Instituto Tecnolégico,
por lo que su contenido esta alineado con las politicas publicas establecidas y su

estructura guarda estrecha relacién con ellos.

De forma inmediata, uno de los objetivos prioritarios es atender la creciente demanda
de educacién superior tecnolégica. La cobertura sin distincion de ninguna clase,
permite que el conocimiento traspase las fronteras del aula a través de medios no tan
convencionales, como lo son las Tecnologfas de la Informacién y de la Comunicacién.
Esta meta destaca el incremento de la matricula escolar atendida como una
contribucién al logro del eje 3 del Plan Nacional de Desarrollo referente a la igualdad de

oportunidades de acceso a la educacién, sin distincion de género, region, grupo social

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 11
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] y necesidades educativas especiales, asumiendo implicitamente con ello, un esfuerzo
mayor para reducir el rezago educativo e incrementar las probabilidades de
permanencia y conclusién de los estudios, impactando asi, el indice de eficiencia
terminal. Al mismo tiempo que, como consecuencia directa, la gestién de mayores
recursos e infraestructura cobra relevancia, como necesidad imperante para generar los
espacios indispensables para el desarrollo pleno, entendiéndose por esto ultimo, una
educacién integral que equilibra la formacién de seres humanos con conocimiento,
habilidades y competencias, pero también con sentido humanistico y ético,
desarrollado en las dreas de comunicacién, las artes, el deporte y la cultura, conocedor

de sus derechos pero también responsable en el cumplimiento de sus obligaciones.

En este apartado, el fortalecimiento de las relaciones establecidas con los organismos
gubernamentales estatales y federales, permitira la gestién de apoyos econdémicos que

posibiliten la continuidad de los estudios de alumnos de bajos recursos.

Garantizar la calidad de los programas que conforman la oferta educativa implica el
aprovechamiento eficiente de recursos y el establecimiento de mecanismos que
permitan ofrecerlos con calidad, de manera pertinente y congruente con las
necesidades sociales y bajo un esquema de mejora continua. Para ello, los programas
de licenciatura y de posgrado deberan contar con el reconocimiento publico que avale
su calidad, y que de garantia de la capacidad de la institucién de ofrecerlos con lo
requisitos necesarios para formar estudiantes competitivos.

La capacitacién y preparacién del personal docente, mas alla del dominio del contenido
tematico del programa de estudio, incorpora la actualizacién del conocimiento y el uso
de tecnologias de la informacién con fines didacticos, que complementados con una
preparacién pedagégica centrada en el aprendizaje, convierten al facilitador del
conocimiento en un verdadero agente detonador del infinito potencial de sus

educandos.

Mediante el equipamiento de laboratorios y talleres, asi como la dotacién de aulas

equipadas con Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién se complementara

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012
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la teoria con la practica, generando en el alumno competencias y habilidades que

faciliten su incorporacién en la industria.

En los dltimos afios, un aspecto que ha cobrado importancia es la gestién del sistema
administrativo. El Instituto Tecnoldégico de Zacatepec se encuentra certificado desde
Octubre del 2005 en la norma ISO goo1-2000, bajo la modalidad de multisitios. La
proyeccién en los siguientes afios, es primeramente mantener dicha certificacién y
prepararse para obtener la certificacién individual demostrando asi, la madurez de

nuestros procesos y el compromiso con los alumnos, nuestros clientes.

La vinculacién interinstitucional con los sectores publicos a través de los programas de
servicio social propicia en los participantes un interés publico y desarrollo comunitario
en beneficio de la sociedad. Por su parte, en el sector privado, adicionalmente a los
programas de residencia y estancia profesional, tendrd mayor apertura con la
concertacién de acuerdos de colaboracién que permitan la interlocucién y la bisqueda
de soluciones prontas y expeditadas a sus propias necesidades al considerar los
proyectos de los concursos de creatividad, emprendedores y ciencias basicas como una

fuente inagotable de alternativas innovadoras.

En un marco globalizado, la vinculacién debe ser acorde a las caracteristicas de un
mundo que no reconoce fronteras y por ello, la internacionalizacién del Instituto
Tecnolégico de Zacatepec esta presente en las relaciones de instituciones de educacion
superior extranjeras que facilita el intercambio de estudiantes y docentes para

complementar su formacién profesional y vivir una experiencia intercultural.

Sin olvidar, el programa de seguimiento de egresados cuyos beneficios van desde la
colocacién de residentes, la integracién de la bolsa de trabajo y conocer la pertinencia
de su formacién académica, hasta el invaluable prestigio que aporta a la institucién el
conocer la ubicacién laboral de sus profesionistas y obtener indicadores de su

desempefio profesional.
Importante es también, la democratizacién como principio clave en la participacion,

obtencién de resultados, transparencia en los procesos y rendicién de cuentas.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 13
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BN 5 constitucién del PIID 2007-2012 es resultado de la conformacion del Grupo
Estratégico involucrado a conciencia con la responsabilidad de disefiar de manera real y
objetiva el futuro inmediato de nuestro Instituto Tecnoldgico. El analisis de la situacién
que guardan las dreas al 2006 permitié identificar fortalezas y debilidades, mismas que
condujeron a la concrecién de metas institucionales con sus respectivas lineas de
accién, cuya ejecucién habra de robustecer nuestros puntos débiles y consolidar el

trabajo previo que se ha venido bien realizando.

El Capitulo 1 comienza con una descripcion de nuestra identidad, nuestro origen y
quienes somos, asi como también, la trascendencia del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec desde su creacion en el desarrollo educativo, tecnoldgico y socioeconémico
de la region y del Estado de Morelos. Cerrando este capitulo, el diagnéstico al 2006

expresando la problemdtica enfrentada al cierre de ese ciclo.

La alineacién entre los ejes de desarrollo del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 y los objetivos estratégicos y especificos
del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica para establecer los indicadores
y metas del Instituto Tecnolégico de Zacatepec se explican en el Capitulo 2 a fin de

identificar la contribucién al logro de las metas federales.

Por dltimo, en el Capitulo 3, se precisa en cada objetivo estratégico sus metas y las
lineas de acci6n a seguir en los afios venideros.
.
Quienes laboran en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, comparten y asumen el reto
de construir un sistema educativo de calidad, de mayor cobertura, con igualdad de
oportunidades, que brinde a la sociedad seres humanos en pleno ejercicio de sus
capacidades y obligaciones. El cumplir con nuestra misién y el logro futuro de nuestra
visién, seran resultado del trabajo conjunto y sinérgico que denotan la buena voluntad
y disposicién de contribuir al desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de nuestra

region, del Estado de Morelos y de México.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 14
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Capitulo 1

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
ante los retos del Siglo XXI
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1.1. Entorno del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

1.1.1. Indicadores sociodemograficos y econémicos

del Estado de Morelos

-

Republica Mexicana, al norte 19°08', al sur 18°20" de latitud norte; al este 98°38', al

| estado de Morelos se encuentra ubicado en la parte centro sur de la

oeste 9930 de longitud oeste, colindando al norte con el Estado de México y el
Distrito Federal, al este con México y Puebla, al sur con Puebla y Guerrero y al oeste

con Guerreo y México.

En la capital, la ciudad de Cuernavaca, se concentran, ademas de las estructuras
gubernamentales a través de las cuales se ejerce la organizacién politica, la mas amplia
gama de servicios, particularmente los turisticos, ya que Morelos, es considerado un
importante centro turistico por los atractivos que ofrece a visitantes nacionales y

extranjeros.

La division geoestadistica municipal esta integrada por 32 municipios con sus
respectivas cabeceras municipales, siendo las mds importantes por su concentracién

poblacional las de Cuernavaca, Cuautla, Jiutepec y Temixco.

Indicadores socio demogréficos sefialan que en el 2005, Morelos conté con una
poblacién total de 1,621,241 habitantes, de los cuales 792,502 son hombres y 828,739
son mujeres, con una tasa de crecimiento total expresada en porcentaje de 0.8 para

ese mismo afio y que ademds, es la mas baja de 1990 a la fecha.

Al 2004, el Producto Interno Bruto (PIB) en el Estado alcanzé la cantidad de
22,328,865 miles de pesos lo que representa una participacion del 1.42% del PIB
nacional, siendo la division de agropecuario, silvicultura y pesca y la divisién de la

construccién, las mas significativas en su aportacion.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 17
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Directamente influenciado por la cercania a la capital del pais, el proceso de
urbanizacién e industrializacién en el Estado de Morelos ha cobrado auge en los
dltimos afos, principalmente debido a la posicién estratégica desde el punto de vista

logistico.

La infraestructura en vias de comunicacién esta respaldada con la operacién del
aeropuerto ubicado en el municipio de Xochitepec, autopistas y carreteras. El proyecto
de construccién del eje transoceanico proyectado para los préximos afios, se espera
incremente la circulacién de bienes y personas, detonando el establecimiento de una
mayor cantidad empresas y mayor flujo turistico, como una consecuencia de la

reduccién significativa del tiempo de desplazamiento.

En todo el territorio morelense existen 63,686 unidades econdmicas, de las cuales, mas
del 50% se cataloga como comercio al por menor y el 27% se encuentran establecidas

en la ciudad capital.

En los dltimas décadas, la estructura ocupacional de la poblacién de la zona sur, se ha
concentrado en mayor porcentaje en el sector terciario, particularmente el turistico y
de comercio. Mientras que en la zona norte, prevalece la actividad industrial impulsada
con la creacién de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca donde estdn instaladas
157 empresas en un territorio de 230 hectareas, el Parque Industrial de Cuautla, aun en
crecimiento, con una capacitad total de 113 hectdreas y de las cuales el 40% aun esta
disponible, y por ultimo, el Desarrollo Industrial Emiliano Zapata, de mas reciente

creacién, que cuenta con 23.5 hectdreas.

Se proyecta la construccién del segundo parque tecnolégico en el Estado que
representa una potencial demanda de capital intelectual en formacién y profesionales

egresados.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 18



“Hacia la Consolidacién Institucional”

1.1.2. La educacién superior en Morelos

Del total de la poblacién en Morelos comprendida entre el rango de edad de 20 a 24
afios, edad en la cual se lleva a cabo por lo general la formacién a nivel superior, solo
el 21.5% asisten a la escuela, es decir, este porcentaje es atendido en una de las 71
instituciones de educacién superior establecidas en el Estado, y de las cuales, solo 10
son de carcter publico. Al comparar los perfiles de egreso de las carreras que ofrecen
las 10 instituciones publicas existentes en Morelos, se observa que solo 3 contemplan
dentro de su oferta educativa programas de licenciatura con perfiles similares a los
ofertados por el Instituto Tecnolégico de Zacatepec, sin embargo, se encuentran
ubicadas en la parte norte y oriente del Estado y con una capacidad de atencién

mucho menor.

Fundado en 1961 en el municipio de Zacatepec de Hidalgo, el cual se encuentra
ubicado geograficamente entre las paralelas 18° y 39" de latitud Norte y las 92° 12" de
longitud Oeste del Meridiano de Greenwich a una altura media de 910 metros sobre el
nivel del mar, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec ha sido una institucién educativa
dedicada a brindar a la sociedad jévenes profesionistas capaces de resolver de manera
eficiente las necesidades que demanda para su desarrollo y mejora de su calidad de

vida.

EI'IT de Zacatepec brinda, en primera instancia, la posibilidad de continuar los estudios
a nivel superior a los egresados de instituciones de nivel medio superior de los
municipios cercanos a Zacatepec, tales como: Tlaltizapan, Jojutla, Tlaquiltenango y
Puente de Ixtla, principalmente. Sin embargo, dado el prestigio de nuestra institucion,
acuden también jévenes aspirantes a realizar su examen de admisién de todos los
rincones del Estado de Morelos, incluyendo la capital Cuernavaca, Jiutepec, Yautepec y

del estado vecino de Guerrero, entre otros en menor proporcion.

El ndmero de alumnos atendidos a nivel medio superior en todo el Estado de Morelos
en el 2005 fue de 54,582 jévenes, mientras que el total de la matricula atendida en
nivel superior en el mismo afio, alcanzé la cifra de 37,427 alumnos, de los cuales 4150
(nivel de atencién 11.09%) estudiaron en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec alguna

de las ocho carreras que oferta.
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1.1.3. El Modelo Educativo para el Siglo XXI

que rige al SNEST

El Modelo Educativo para el Siglo XXI surge como una respuesta del Sistema Nacional
de Educacién Superior Tecnoldgica ante los nuevos retos que en materia educativa se
imponen y que exige no solo el dominio del conocimiento, sino ademas, el desarrollo
de la capacidad para identificar las situaciones en la s cuales debe aplicarse dicho

conocimiento y ponerlo en practica.

El Modelo se integra por un proceso central, llamado Proceso Educativo en el cual
convergen cinco procesos estratégicos: el académico, de planeacion, el de
administracién de recursos, de vinculacién y difusién de la cultura y el de innovacién y
calidad. A su vez, cada uno de ellos, tiene procesos claves, para que una vez en
conjunto, giran en torno al personaje principal de la educacién: el ser humano y su

aprendizaje.

El desarrollo del Nuevo Modelo se fundamenta en tres dimensiones que se resumen a

continuacién:

La dimensién filoséfica mediante la cual se da reconocimiento pleno del ser humano,
identificando en él, un profesionista de sus potencialidades intelectuales, fisicas y

culturales y con un acervo de valores que le permitan incidir, de manera eficiente y

eficaz, en el desarrollo de la comunidad en la que ejerce su profesion. L

La dimensién académica en al que se integran los pardmetros de referencia para la
formacién profesional y la concepcién y condiciones de aprendizaje, no solo del
estudiante, sino de todo aquel que se incorpora al sistema. Bajo una perspectiva
integral, cada instante se convierte en una oportunidad de aprendizaje y para el

desarrollo de la inteligencia.

La dimensién organizacional para garantizar que los recursos sean dedicados

sustancialmente al Proceso Educativo y la consecucion de su éxito. La transparencia en

el manejo de los recursos y su rendicién de cuentas, se torna un deber social con el

cual las instituciones deben cumplir. Su disefio organizacional, centrado en procesos,
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facilita el desarrollo del Proceso Educativo considerando a la organizacién como un
conjunto de esfuerzos que contribuyen en el desarrollo sostenido y sustentable de la
calidad de vida de las personas, logrando asi, el cumplimiento pleno de la misién vy el

logro futuro de su vision.

En el afio 2004, comenzé el despliegue del Modelo Educativo para el Siglo XXI en
todas las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Educacién Superior
Tecnolégica, incluyendo al Instituto Tecnolégico de Zacatepec, razén por la cual, todas
y cada una de las acciones generadas como institucién tienen como marco de

referencia este Modelo.

1.1.4. Desarrollo histérico del

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

A continuacién se presenta una breve resefa del desarrollo cronoldgico del Instituto

Tecnolégico de Zacatepec:

e El11de Abril de 1961 se funda el Instituto Tecnolégico de Zacatepec mediante
el convenio firmado entre el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccién de Escuelas y la Sociedad Cooperativa del Ingenio Emiliano
Zapata de Zacatepec, ofertando educacién secundaria a través de la
imparticién de 7 materias y 3 talleres. La oferta de estudios a nivel secundaria

perduro durante nueve afios.

® 1964 Se crea el bachillerato en Ingenieria y Ciencias Fisico-Matematicas, asi
como los de técnico en Maquinas y Herramientas, en Maquinas de

Combustién Interna y en Electricidad.

® 1966 Inicia el bachillerato de Técnico Agropecuario.
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1970 Inicia el nivel licenciatura con las carreras de Ingenieria Industrial en
Quimica e Ingenieria Industrial en Produccién en sus troncos comunes,

llevandose a cabo la desincorporacién del nivel secundaria.

1971 El Instituto Tecnolégico de Zacatepec se incorpora al Sistema Federal
como consecuencia de una promesa de campana hecha por el candidato, y

posterior Presidente de la Republica, Luis Echeverria Alvarez.
1973 Se segrega el bachillerato de Técnico Agropecuario de Xoxocotla.

1974 Se cancela el bachillerato de Técnico en Maquinas de combustién interna

y se crea el de Técnico topdgrafo.

1975 Se implementa la carrera de Ingenieria Civil con especialidad en obras
urbanas y egresa la primera generacién de Ingenieros Industriales en las

especialidades de Produccién y de Quimica.

1979 Da inicio la modalidad abierta en los bachilleratos de Técnico Topégrafo y
Técnico Mecanico y se crea la carrera de Licenciatura en Administracién en

Empresas Turisticas con la especialidad en Planeacién y Promocién.

1981 Inicia la modalidad abierta en la carrera de Ingenieria Industrial en

produccion.

1984 La carrera de Ingenieria Civil en Obras Urbanas se orienta tinicamente

como Ingenieria Civil.

1985 Se segrega todo el nivel medio superior y se implementan las carreras de
Ingenieria  Quimica, Ingenierfa Electromecanica y la Licenciatura en

Informatica.
1988 Se Inicia la liquidacion de la carrera de Ingenieria Industrial en quimica.

1991 El programa de la carrera de Licenciatura en informatica sufre una

transformacién en sus contenidos.
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1993 Se deja de ofrecer la Licenciatura en Administracién de Empresas
Turisticas e inician las carreras de Licenciatura en Administracion e Ingenieria

en Sistemas Computacionales.
1994 Inicia la carrera de Ingenieria Bioquimica.

1995 Inicia el nivel posgrado con el programa de Maestria en Administracion
de la Construccion de manera itinerante en convenio con el Instituto
Tecnoldgico de la Construccién A.C.; ademds se ofrece la Especializacién en

Docencia en convenio con el CIIDET.

1999 Se ofrecen dos maestrias con el mismo modelo itinerante: Ingenieria
Administrativa y matemdtica Educativa, en convenio con el Instituto
Tecnolégico de Ciudad Madero y la Universidad Auténoma del Estado de

Morelos, respectivamente.

1997 Bajo el modelo de programas itinerantes, se inician las maestrias en
Ingenieria Industrial del Instituto Tecnolégico de Saltillo, Administracion de
Recursos Humanos en convenio con la Universidad Auténoma de Chihuahua,
la de Ingenieria Eléctrica con el Instituto Tecnolbgico de Morelia y la de
Ciencias de la Computacién con el Centro de Investigacién en Computacién

del Instituto Politécnico Nacional.

1997 Se logra consolidar la solicitud de donacién de los terrenos aledafios al

Instituto aumentando la superficie de 7.4 ha a 18.78 ha.

1999 Inicia la Maestria en Mercadotecnia en convenio con la Universidad
Auténoma de Chihuahua. El Instituto es sede de la Maestria en Ciencias en la
Ensefianza de las Ciencias, Programa convocado con el COSNET y coordinado
por el CIIDET.

1999 El Ingeniero Alfredo Quinto Hernindez egresado de la carrera de
Ingenieria Quimica recibi6 el premio nacional de la Juventud 1998, de manos

del Sefior Presidente de la Republica, el DR. Ernesto Cedillo Ponce de Ledn.
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2000 Se inician 2 programas de maestria con recursos propios, los cuales son:

Administracién y Tecnologias de la Informacién.

2001 Se incrementa un programa mas de Posgrado: Maestria en Ciencias en la

Ingenieria de la Construccién.

2002 Inicia la Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica y el Doctorado en

Ciencias en Polimeros.

2004 Se inicia el despliegue del Modelo Educativo para el Siglo XXI. En ese
mismo afio, se realiza la reforma curricular en cuatro de las ocho carreras que
comprenden la oferta educativa: Ingenieria Industrial, Ingeniera en Sistemas
Computacionales, Licenciatura en Administracién y Licenciatura en

Informatica.

Se obtiene en Octubre de 2005, la certificacién del Proceso Educativo bajo la
norma 1SO goo1: 2000 que otorga el Instituto Mexicano de Normalizacion y

Certificacion A.C., bajo la modalidad de multisitios.

Se renuevan las carreras de Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil,

Ingenieria Quimica e Ingenieria Bioquimica debido a la reforma curricular.

2006 La carrera de Ingenieria Bioquimica se acredita ante CACEIl para el

periodo del 23 de Noviembre de 2006 al 1 de Diciembre de 2011.

Se evallia la carrera de Ingenieria Quimica ante CACEl y se obtiene la

acreditacion de la carrera a partir del préximo anio.
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A la fecha, la oferta educativa del Instituto Tecnolégico de Zacatepec esta constituida

por ocho programas de licenciatura y dos a nivel posgrado.

PROGRAMAS A NIVEL LICENCIATURA

. Ing. Industrial

. Ing. En Sistemas Computacionales
° Lic. En Informatica

. Lic. En Administracién

° Ing. Quimica

. Ing. Bioquimica

° Ing. Civil

o Ing. Electromecanica

PROGRAMAS A NIVEL POSGRADO

. Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica

° Doctorado en Ciencias en Polimeros
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1.2. El Instituto Tecnolégico de Zacatepec

1.1.1.  Vision

El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica establecié su vision de -“Ser
uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la
nacién.”-, en concordancia con esta vision, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec ha

definido su visién hacia el afio 2030 en los términos siguientes:

“Ser una institucién educativa de
excelencia académica, tecnologica y
humana, comprometida
permanentemente con el desarrollo

sostenido, sustentable y equitativo de la

sociedad “

Con esta vision el Instituto Tecnolégico de Zacatepec busca contribuir a la
transformacién Educativa en México, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo

humano sustentable y la competitividad.

1.1.2. Mision

“La labor educativa del Instituto
( Tecnoldgico de Zacatepec es el desarrollo

de seres humanos integrales que cumplan

£4UL;

de manera efectiva y con calidad, las

necesidades de la sociedad”

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 26



“Hacia la Consolidacién Institucional”

1.1.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto

Tecnoldgico de Zacatepec define los siguientes valores institucionales:

e SER HUMANO Reconocer que el individuo es creador de su cultura,
consciente, perfectible, en transformacion, que busca el conocimiento, la

justicia, la felicidad y la autorrealizacion.

e ESPIRITU DE SERVICIO Espiritu de entrega para realizar acciones oportunas

que superen nuestros compromisos y deberes.

e LIDERAZGO Capacidad para establecer la conduccidn visionaria, participativa

y comprometida.

e TRABAJO EN EQUIPO Integracién a un proceso sistematico

para el logro de los objetivos.

e  CALIDAD Cumplir con los requisitos del SGC, fomentando la

eficacia de la mejora continua en la institucion.

® ALTO DESEMPENO Cumplir eficientemente con los estandares

de los procesos de calidad y su mejora continda.

e  RESPETO Actitud que adoptamos en consideracién al cuidado
del entorno, a la aceptacién de uno mismo y de nuestros

semejantes.
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1.3 Diagnéstico del Instituto Tecnolégico de Zacatepec

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto
Tecnolégico de Zacatepec al 2006, asi como posteriormente se detallaran los

principales problemas y retos que enfrentara en los préximos afios.

1.3.1. Situacion al 2006

A continuacién se expone la situacién al 2006 del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

en relacion a los principales indicadores.

£

Elevar la calidad de la educacidn

El Instituto Tecnolégico de Zacatepec al 2006 pretendié elevar la calidad de la
educacién y ampliar las oportunidades educativas, ahora ademds, se pretende impulsar
el desarrollo y utilizacién de las TIC, ofrecer una educacién integral, ofrecer servicios

educativos de calidad y fortalecer la gestién institucional.

En el 2006 se captaron en el Instituto Tecnologico de Zacatepec del total e 1o

matricula, un 11.68% de estudiantes en programas educativos de licenciatura
acreditados por su calidad, quedando en un 11% con respecto a la meta alcanzada por
el SNEST.

En el 2006 se ofertaban cinco programas de maestria atendidos por los docentes con

posgrado.

En el 2006 en el ITZ se tuvo una eficiencia Terminal de 49%, quedando un 7.8% por

abajo de la meta establecida por el SNEST (56.8%).
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En el 2006, no se conté con ninglin programa educativo de posgrado incorporado al
Padrén Nacional de Posgrado de Calidad. Esta meta no la considera el PIID 2001-2006.
La eficiencia Terminal en posgrado en el 2006 fue de 22%. La meta en el PIID 2001-

2006 estaba marcada en un 74% por lo que no fue cumplida.

Al 2006 existian pocos docentes con perfil deseable dentro del Instituto Tecnoldgico

de Zacatepec, y a la fecha actual, prevalece esta misma situacion.

L
Al 2006, solo el 55% de la totalidad de las Instituciones Tecnolégicas lograron la
certificacién. Especificamente el Tecnoldgico de Zacatepec logro la certificacién en

Octubre del 200s5.

Al 2006 el Instituto Tecnoldgico contaba solo con un Cuerpo Académico en formacién

lo cual representa la primera parte de la constitucién.
Al 2006 la institucién no participaba en redes de investigacion.

La institucién en el 2006 contaba con una participacién continua de docentes en
eventos de formacién docente y profesional sobre todo en congresos cientificos a
distintos niveles que apoyaron sustantivamente la formacién del personal de posgrado

con 16 docentes.

0 Ampliar las oportunidades

B

educativas

En el 2006 se tuvieron 413 alumnos con Beca PRONABES en el Instituto Tecnolégico
de Zacatepec; el SNEST tuvo un 19% en ese afio, por lo se esta por debajo de la meta

alcanzada por el mismo.

La cobertura educativa del afo 2006 al 2007, tuvo un incremento del 1.32%, pasando
de una matricula de 4071 a 4125 alumnos. Del 2007 al 2008, hubo un incremento del
4.24%, es decir, de 4125 a 4300 alumnos. En base a lo anterior, se puede estimar un

crecimiento anual futuro del 2.78%.
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El porcentaje de alumnos de posgrado del Instituto Tecnolégico de Zacatepec que

participaron en programas oficiales de becas en el 2006 fue del 0%.

El nimero de estudiantes en programas de posgrado en el Instituto Tecnolégico de
Zacatepec en el 2006, corresponde al 2.14% respecto al total a nivel nacional, es decir
110 del IT de Zacatepec de 5147 estudiantes en todo el pais. El PIID 2001-2006
sefialaba para el 2007 una matricula de 270 alumnos, por lo que esta meta no fue

alcanzada.

En el afio 2006 no existié oferta de programas impartidos a distancia que pudieran
acercar los servicios educativos a poblaciones de dificil acceso y programas de
educacién continua a las necesidades de actualizacién de los profesionales en activo y
de personas adultas. Desde el 2005 se han hecho trabajos sobre plataformas orientadas

a educacién no presencial los cuales han pasado desapercibidos.

Impulsar el desarrollo

y utilizacién de las TIC's

Dentro del PIID 2001 — 2006 del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec contaba solo con .
un 80% de la conectividad a Internet dentro de la biblioteca asi como, la construccién
de un Centro de Informacién para 600 usuarios y la actualizacién al 100% de las
licencias del equipo de cdémputo de la institucién, sin embargo, no se especificé
claramente la conectividad de Internet dentro de la biblioteca de la institucion.
Actualmente el Instituto Tecnolégico de Zacatepec cuenta ya con dicha conectividad

de Internet.

En el 2006 la institucién ofrecia un servicio de 18 estudiantes por computadora debido

a las necesidades de infraestructura de equipo de cémputo que prevalecian en este

dano.
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u_n

Al 2006 dentro del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se contaba solo con “2” aulas
multimedia para facilitar el aprendizaje, actualmente se esta trabajando en cubrir al
100% las aulas con sefial de Internet inaldmbrico para consultas y transferencia de

informacién entre alumnos y catedraticos.

En este periodo, no se hizo énfasis en la integracién de la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisiciéon de conocimientos a través ..
de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente institucional para

fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

Dentro del PIID 2001 — 2006 no se tenia contemplado el uso de Internet II.

Actualmente el ITZ cuenta con un enlace de Internet Il tipo E1 (2048 kbps).

VY. Ofrecer una educacién

£

integral

Tanto en el afio 2006 al igual que ahora no se contemplo el desarrollo de competencias

profesionales dentro de la Institucion.

Al 2006 la participacion estudiantil en actividades deportivas, culturales, civicas y

recreativas era del 48%.

En el 2006 participaron en los Concursos de Ciencias Basicas y Creatividad el 3%
respecto al total de la matricula Institucional. EI PIID 2001-2006 indica la intencién de
participar en todos los eventos de Ciencias Basicas a partir del afio 2002, en su etapa
nacional, lo cual se ha cumplido. En el caso de Concurso de Creatividad no se cumplié
con ello. Mientras que en lo referente al Concurso de Emprendedores aln presenta

fallas el programa a nivel institucional.
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BN 1) el 2006 el 3.04% de los alumnos del ITZ desarrollaron competencias en un segundo

idioma, quedando un 2% debajo de la meta alcanzada por el SNEST.

Al 2006 era muy minima la participacién de los alumnos del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec en programas de gobierno y educacién al momento de realizar su servicio

social.

) Ofrecer servicios educativos
de calidad

£

En el 2006 no existié un marco normativo que regulara la integracién de un Consejo

de Vinculacién.

En el 2006 se contaba con 4 profesores investigadores miembros del Sistema Nacional
de Investigadores, por lo que la meta estipulada en el PIID 2001- 2006 se cumplié al

lograr un incremento del 150%.

En el 2006, no estaba establecido un procedimiento técnico administrativo para dar
seguimiento a los egresados, ni existen registros de propiedad intelectual registrados a

nombre del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

En el 2006, se tenia el modelo de incubadoras de empresas. s

Fortalecer la gestion

institucional

Tanto en 2006 como 2007 se contemplo la elaboracion y gestion de varios programas
institucionales que promovieron y brindaron la obtencién de recursos adicionales en

beneficio de la misma.
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En el 2006 se llevé a cabo el Informe de Rendicién de Cuentas en base al documento
rector vigente y conforme a lo establecido por la Direccién General de Educacion
Superior Tecnoldgica. El PIID 20012006 indica la realizacién de un informe anual, a lo

cual se le ha dado cumplimiento.

Al 2006 la capacitacién directiva y de apoyo en la educacién, logro una participacién

dentro de la institucion del 70%.

L

Temas transversales

Dentro de estos programas se debe de evaluar el estado actual de los equipos para
determinar cuales pueden ser actualizados y que equipos deben ser basdndose en
prioridad de uso, asi como ocupar la variable de la necesidad del equipo e

infraestructura para motivos de certificacién de la carreras.

En los dltimos 2 afios no se ha evaluado el estado actual de los equipos para determinar
cuales requieren ser actualizados y que otros estan por volverse obsoletos, es decir,
conocer la vida dtil y uso de los mismos dentro de la Institucion, ademds de

determinar asf la prioridad de compra de los mismos.

1.3.2. Problemas y retos

De conformidad con el diagnostico, a continuacién se presentan los principales
problemas y retos que deberd afrontar el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec en los

proximos anos.
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P %

Elevar la calidad de la educacidn

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec es elevar la calidad de la
educacién a fin de que los estudiantes mejoren su nivel educativo, cuenten con medios

para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo regional y nacional.

Problemas:

e Infraestructura insuficiente de manera general, impactando de manera
significativa en espacios designados para el programa de asesorias y tutorias.

® Estadisticas no actualizadas.

® Falta de seguimiento a los egresados.

® Escaso desarrollo y seguimiento de proyectos de investigacion.

® Faltan programas de vinculacién para la generacién de recursos propios.

e No existen estrategias definidas para aumentar la eficiencia terminal.

e No hay un plan de retroalimentacién de los residentes.

e Insuficiente personal docente de tiempo completo con nivel de postgrado.

e Falta linea de accién educativa por la DGEST.

e No existe un nivel suficiente de docentes que cubran los requisitos de perfil
deseable. .

e No hay suficientes becas para nuestros profesores para estudiar algin
posgrado.

® Los alumnos ingresan habiendo obtenido resultados muy bajos en el examen
de ingreso CENEVAL.

® No hay una orientacién vocacional efectiva en su bachillerato.

® No se exige requisito de especialidad para ingresar a una determinada carrera.

® No se aplica examen psicométrico para detectar problemas emocionales.

® No se aplica examen médico para detectar enfermedades o personas con

capacidades diferentes.
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No se aplica un estudio sociceconémico para detectar necesidades
econdmicas.

No se brinda asesoria curricular para asignacién de cargas académicas por
parte de los coordinadores de carrera.

Las asesorias académicas no han sido efectivas.

No se cuenta con la infraestructura elemental para el drea de posgrado y no se
disponen de las plazas de tiempo completo, seglin las normas establecidas
para incorporar los programas de calidad al padrén.

Un alto porcentaje de los estudiantes de posgrado se encuentran laborando,
por lo que sus tiempos disponibles no coinciden con los horarios de atencién,
lo que ocasiona retrasos en sus tramites y elaboracion de trabajos
profesionales. Los docentes no estan asignados de tiempo completo para el
area de posgrado.

Los requisitos exigen a los docentes realizar la investigacion que exige
PROMEP, lo cual no pueden, debido a su excesiva carga académica, ademas
programa fue originalmente disefiado para las universidades, por lo que no
hay una buena adecuacién para el SNEST.

Las convocatorias no llegan de manera oportuna para su difusién.

Falta de comunicacién y trabajo en equipo de los procedimientos del Sistemas
de Cestion de la Calidad.

Insuficiente apoyo econdémico para participar intensivamente en todos los
congresos que se desea en las diferentes dreas de conocimiento que se
abordan en licenciatura y posgrado, a pesar de que se han hecho busquedas
de financiamiento alternativo por vias no institucionales.

Varios son los factores que inciden en la no creacién de cuerpos académicos
en todas las especialidades de la Institucién, tales como: falta de motivacién,
excesiva carga docente, porcentaje reducido de docentes con grados
cientificos altos y la no concientizacién de la necesidad del desarrollo
cientifico que toda institucién superior docente necesita tener. Razén por la
cual comienza a haber la aparicién de cuerpos académicos relacionados solo

con actividades de posgrado.
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® las redes de investigacion son consecuencia de la creacién de los cuerpos
académicos y de su madurez en cuanto a relaciones con otras instituciones,
por lo cual no han existido las condiciones necesarias para que se pudieran

realizar actividades dentro del marco de las redes de investigacién.

Retos:

® Mantener la acreditacién en las carreras que actualmente cuentan con ella y
acreditar el resto de los programas educativos: Ing. en Sistemas
Computacionales, Ing. Industrial, Ing. Civil e Ing. Electromecanica y Lic. en
informatica.

e (estionar becas para que el 70% de los profesores de tiempo completo del
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec realicen sus posgrados.

e Aumentar la eficiencia Terminal a 67.5%.

e Al 2012 se contempla lograr que el 10% de la matricula de los programas
posgrado cuenten con la inscripcién en un programa de calidad al cumplir con
los requisitos indispensables, principalmente los correspondientes a Ila
asignacién de 12 plazas de tiempo completo para profesor investigador y la
consecucién de infraestructura y equipamiento correspondiente.

e Al 2012 se plantea que la eficiencia terminal en posgrado alcance un indice de
75% al incorporarse los programas de posgrado a la modalidad escolarizada, lo
que permitird que exista una mayor colaboracién entre alumnos y asesores y GGG
gestionar la asignacién de nuevas plazas de tiempo completo al drea de
posgrado.

e Promover que los profesores de tiempo completo participen en las
convocatorias de perfil deseable.

e Motivar, difundir y orientar a los profesores de tiempo completo a que cubran
los requisitos del perfil deseable, a través de las academias.

e |ograr que en el 2012 al menos 16 profesores de tiempo completo del Instituto

Tecnoldgico de Zacatepec obtengan el reconocimiento del perfil deseable.

e Mantener la certificacion de los procesos conforme a la norma 1SO 90012000

dentro del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.
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e Disenar, desarrollar e implementar proyectos de mejora continua.

® lograr una constante capacitacion y comunicacién sobre los procesos y
mejoras de SGC.

e (estionar y destinar financiamiento alternativo para la participacién en
actividades de superacién docente y profesional, y lograr asi que 200
profesores del Instituto participen en dichos eventos para el 2012.

e Para el 2012 propiciar mayor motivacién en las diferentes dreas de la

institucién hacia la creacién de 6 cuerpos académicos que aglutinen los L—
especialistas con grados académicos, y en la misma medida, contribuyan con
investigaciones que involucren a los alumnos, estableciendo medidas
administrativas que prioricen la investigacion.

e Al 2012 se pretende lograr que 20 profesores del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec, participen en redes de investigacién, con la finalidad de fomentar

el desarrollo profesional e institucional, a mediano plazo.

) Ampliar las oportunidades

B

educativas

Problemas:

I

® la cantidad de Becas PRONABES a otorgadas depende del presupuesto
asignado por el gobierno estatal.

® No se cuenta con la infraestructura necesaria (aulas, talleres y laboratorios,
espacios de esparcimiento, biblioteca para 600 lectores) para incrementar la
matricula.

e No se cuenta con el recurso humano para poder cubrir las necesidades.

® Los programas de posgrado no estan registrados en el PNPC.

e Se cancelaron tres programas de maestria por no cumplimiento de eficiencia

terminal, infraestructura y personal docente de tiempo completo.
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e Existe una falta de interés para la implementacién de dicha plataforma.
e También existe una renuencia por parte de los catedrdticos a usar medios

electrénicos diferentes a los tradicionales asi como a recibir capacitacién.

Retos:

® la alta direccion debera gestionar ante Gobierno del Estado el incremento del
nimero de Becas, siendo prioridad para el gobierno estatal y federal, el apoyo
a la educacién superior a través de las becas PRONABES que se asignan al
Instituto Tecnolégico de Zacatepec, para alcanzar asi, la meta de goo
alumnos becados para el 2012.

® (estionar ante las autoridades competentes la generacién de espacios y el
incremento de plazas docentes.

e Disponibilidad del personal para asistir en dos horarios: matutino y vespertino.

®  Abrir nuevas modalidades de educacién (educacién abierta y a distancia)

® Incrementar la matricula a 6000 alumnos en sistema escolarizado.

e Al 2012 el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec participara en todos los
programas oficiales de becas a fin de incrementar- las procurando beneficiar al
menos a 30 alumnos de la matricula de posgrado.

® Para el 2012 se proyecta una matricula en posgrado de 100 alumnos, que
corresponde a un 2% del total en todo el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos.

.

e Adaptar una plataforma de educacion a distancia la cual permitiria romper las
barreras de espacio y tiempo ya que se encuentra funcional en el portal de la
institucion.

® Crear una cultura de desarrollo de medios visuales y auditivos asi como
hipermedias en los docentes.

e Promocionar el uso de plataformas electrénicas que permitan la educacién a
distancia.

e Afinales de 2009 tener implementadas carreras impartidas a distancia.

® Lograr al 2012 una matricula de 8o alumnos en programas no presénciales del

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.
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* L

Impulsar el desarrollo

y utilizacién de las TIC's

Problemas:

Retos:

No se cuenta con los equipos suficientes de cémputo para que los alumnos
puedan hacer uso de dicha conexién.

El recurso econémico siempre ha sido limitante para ofrecer mayor nimero de
equipos de computo a los alumnos dentro de la institucion.

Las “4” aulas multimedia actuales se encuentran incompletas por fallas en los
equipos o por equipos obsoletos.

Se cuenta actualmente con equipo casero para la distribucién de la red
inaldmbrica, lo cual ocasiona que se saturen con facilidad los puntos de acceso
y dejen de emitir.

La cultura de investigacién y trabajo en grupos esta muy poco difundida

dentro de la institucion por lo que no se aprovecha el enlace de Internet II.

La alta direccién gestionara los recursos para conseguir los equipos de
cémputo necesarios dentro de la biblioteca que permitan satisfacer la
demanda de conectividad a Internet por parte de los alumnos actuales y
futuros en un 100%.

Reducir el nimero de estudiantes por computadora (10) al 2012 dentro del
Instituto Tecnolégico de Zacatepec, a fin de brindarles un mejor servicio
educativo.

Adquirir y/o reparar el equipo dafiado de las 4 aulas existentes.

Adquirir equipo con capacidades industriales para la distribucién de Internet
inalambrico.

Incrementar de 2 a 12 el nimero de aulas equipadas con TIC's dentro del

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec al 2012.
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e Consolidar el uso de Internet Il para conexién con otras instituciones,
cerrando acuerdos para compartir informacién de entre grupos de

investigacion, y asi lograr al menos un 8% de conectividad a Internet I,

dentro del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

VAZ Ofrecer una educacién

B

integral

Problemas:

® los planes y programas de estudio estan basados en el Modelo Educativo para
el Siglo XXI y este modelo no consideré el programa de desarrollo de
competencias profesionales.

e falta de instalaciones adecuadas para ofertar actividades deportivas y
culturales.

e Falta de recurso humano destinado a cubrir las actividades culturales y
deportivas.

® No contar con mecanismos para darle validez curricular (boleta) a las

actividades deportivas y culturales.

Escasez de recursos para la difusién y apoyo para asesorias a los alumnos_

participantes. Falta de participacién por parte de los docentes en el desarrollo

de proyectos que se involucren en estos concursos.

e El concurso de emprendedores no se realiza a nivel local.

® la ensefianza de un segundo idioma no se contempla como una asignatura
dentro de los planes de estudio y sélo se solicita como requisito para obtener
el titulo de profesionista, o en su defecto la aprobacién del examen de
articulos técnico-cientifico en un segundo idioma. Por ende, el alumno no
comprende la importancia del dominio de un segundo idioma para su

desempefio profesional.
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La participacién de los alumnos en el programa de servicio social solo se
desarrolla en programas de gobierno y educacional. Ademas, no se sabe si
realmente los programas actuales impactan en el desarrollo de programas para
la comunidad, ni se encuentran tipificados los proyectos que impacten el

desarrollo comunitario.

Lograr al 2012 se cuente con un 12.5% de programas educativos de
licenciatura orientados al desarrollo de competencias profesionales en la
Institucion.

Contar con un mecanismo de retroalimentacién para determinar cudles van
hacer las competencias profesionales a desarrollar en cada programa.

Lograr el desarrollo y permanencia de los programas enfocados a competencias
profesionales.

Lograr la Integracién total de los programas de estudio al programa de
desarrollo de competencias profesionales.

Contar con un equipo especializado para la atencién y seguimiento de al
menos un proyecto relacionado con el programa competencias profesionales.
Cestionar el recurso ante las instancias correspondientes para poder contar
con las instalaciones apropiadas.

Incrementar al 2012 la participacién estudiantil en un 65% de actividades
deportivas, culturales, civicas y recreativas, dentro del Instituto Tecnolégico
de Zacatepec.

Gestionar ante la DGEST las plazas necesarias para cubrir las actividades
culturales y deportivas.

Implementar un mecanismo curricular en la acreditacion de la boleta de
actividades culturales y deportivas.

Alcanzar al 2012 una participacién del 30% de la matricula a nivel licenciatura
y posgrado en los concursos de Ciencias Basicas, Creatividad vy

Emprendedores.
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. ® Aumentar el porcentaje de estudiantes que desarrollen competencias en un
segundo idioma del 3.04% al 15% para el 2012.
® lograr que el 50% de los alumnos del Instituto Tecnolégico de Zacatepec
participen en proyectos que impacten en el desarrollo comunitario, como
servicio social.
e lograr la tipificacién de proyectos que determinen y contribuyan en

actividades enfocadas al desarrollo comunitario.

S(@® Ofrecer servicios educativos
de calidad

Problemas:

e Falta de un propésito claro para el funcionamiento adecuado del Consejo de
Vinculacién del ITZ.

e Falta de poder de convocatoria para encuentros de los empresarios.

e No hay suficiente colaboracién entre empresa y tecnolégico.

® Falta compromiso por parte del sector empresarial productivo y servidores
ptblicos con el Tecnolégico.

e Elentorno inmediato cercano no cuenta con suficientes empresarios.

® No se cuenta con un cuerpo legal que asesore la parte de contratacién
empresarial y créditos bancarios. .

® El no cubrir los requisitos exigidos de manera continlia para garantizar el
registro y permanencia en el SNI, particularmente la experiencia profesional
como investigador, lineas de investigacion registradas, participar como
autores de revistas indexadas, entre otros.

® Falta de un procedimiento técnico administrativo para dar un seguimiento a
los egresados.

e No existe una metodologia clara que regule la informacién sobre el

seguimiento de egresados de tal manera que la informacién se vuelve

dispersa.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012

42



Retos:

“Hacia la Consolidacién Institucional”

Falta de bisqueda de financiamiento por desconocimiento de las vias
alternativas existentes para ello.

Falta de profesionistas que desarrollen patentes.

No existe una metodologia clara que regule la informacién y que ademas
permita generar un modelo de incubadoras.

No existe un claro seguimiento de toda informacién que se genera en el

instituto.

Lograr un poder de convocatoria hacia el sector empresarial y un liderazgo
efectivo.

Lograr mantener al 2012 la estructura y operacion del Consejo de Vinculacién
del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Lograr que las empresas colaboren con el tecnolégico.

Lograr que la mayor parte del sector productivo y servidores publicos del
entorno inmediato colaboren con el tecnolégico.

Contar con un cuerpo legal que asesore la parte de contratacion empresarial y
créditos bancarios.

Fortalecer la red académica del ITZ.

Incorporar al Sistema Nacional de Investigadores a mas profesores del
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec para alcanzar un total de 15 en el 2012.

Al 2012, contar con un procedimiento administrativo que de seguimiento a los
egresados del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec y permita su control en un
70%.

Lograr para el 2012 por lo menos un registro de propiedad intelectual.

Lograr acuerdos o alianzas con universidades que apoyen a los proyectos en el

registro de propiedad industrial.

Para el 2012, lograr implementar un modelo de incubadoras de empresas del

SNEST en el Instituto Tecnolégico de Zacatepec.
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Fortalecer la gestién

institucional

Problemas:

® las instancias gubernamentales estatales detienen en gran medida la
obtencién final de los recursos asignados a la institucién atribuyendo dicho
retraso a tramites burocrdticos entre estas mismas dependencias.

® No se cuenta con espacios destinados a la capacitacién.

e No se cuenta con la tecnologia y medios suficientes para atender

satisfactoriamente los cursos de capacitacién y regulares.

Retos:

e Al 2012, mantener la participacién y gestién del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec en el mayor nimero de convocatorias ofertadas de programas de
impulso a la calidad o agendas estratégicas, que permitan a la institucién
hacerse llegar de recursos adicionales que puedan beneficiar a la misma.

e (ontinuar presentando al 2012 el Informe de Rendicion de Cuentas
anualmente tomando como marco de referencia el documento rector vigente
y los tiempos y formas previamente estipuladas. s

e Adecuar espacios para impartir la capacitacién.

e Al 2012, incrementar la participacién en cursos de capacitacion y desarrollo
para directivos y personal de apoyo a la educacién en un 85%.

®  (Cestionar la adquisicién de equipo de apoyo para la imparticién de los cursos.

e (estionar mayor presupuesto para llevar a cabo los cursos.
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Temas transversales

Problemas:

® |os departamentos involucrados en los programas federales sélo tienen la_
facultad de proponer equipos y dictaminar técnicamente soluciones que estan
fuera del alcance de la actualizacién, siendo gestionados basicamente por las

autoridades.

Retos:

® Al 2012, mantener la gestién de los recursos necesarios por parte de la
direccién ante las instancias correspondientes para continuar con la
elaboracién del plan maestro de construccién, mantenimiento y equipamiento
de la institucion.

® Los departamentos gestionaran actualizaciones de sus equipos a poca escala.

e Mantener actualizado el diagnostico que permita a la institucién determinar y

priorizar sus necesidades en materia de infraestructura general educativa.
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Capitulo 2

Alineacién de los objetivos del Instituto
Tecnolégico de Zacatepec con el Programa
Sectorial de Educacién 2007-2012
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2.1. Objetivos estratégicos y especificos del IT de Zacatepec

~ &

A
W

iendo congruente con el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, a

continuacién se presentan los objetivos estratégicos y especificos del IT de Zacatepec.

Objetivo Estratégico del Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012

Objetivo Especifico del IT Zacatepec

LElevar la calidad de la educacién para que los
estudiantes mejoren de logro
educativo, cuenten con medios para tener

su  nivel

11 Apiar la rmatiale e prgaess el
reuids caredadtspor didad

12 rueatad nnaodpdesaesdbtienpo
anpeoansah

13 lrueet b dideda wnird ak ks poganes

acceso a un mayor bienestar y contribuyan al el ancsanlicuamyrsah
desarrollo nacional. 14 et 4 nnao e pdesaes ak tenpo
15 o bartfiaidnyla ngoa ertinade ks
praxscrionealsronss 1S0gn=200o

2Ampliar las oportunidades educativas para
reducir desigualdades entre grupos sociales,
cerrar brechas e impulsar la equidad.

21 ueee bEmtdmidndlcendatesdd T

ez anlos prgassdiddesablzmes

22 Acpia badmteaenbliadauayd e

de
tecnologias informacién 'y la
comunicacién en el sistema educativo para

3lmpulsar el desarrollo y utilizacién

de la

apoyar el aprendizaje de los estudiantes,
ampliar sus competencias para la vida y
favorecer su insercién en la sociedad del
conocimiento.

31 Anpiar b Irfeesnum i enGmeoe e d
o kI Terdggs @k b Ifonaddn vy b
(T4 .

4. Ofrecer educacién  integral que

equilibre la formacién en valores ciudadanos,

una

el desarrollo de competencias y la adquisicién
de conocimientos, a través de actividades
regulares del aula, la practica docente y el
ambiente institucional, para fortalecer la
convivencia democratica e intercultural.

4 Osfar poganss edetives bjo d efme &

42 Imears et datesqetidpaenativichos
qecsdaaasfonaddniresd.

43 Rowe ¢ dsardioceanprads enuasstrch
lega

44 Fotdesr lavruBidnatadd savdosaid.
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Objetivo Estratégico del Programa Sectorial
de Educacién 2007-2012

Objetivo Especifico del IT Zacatepec

5.0frecer servicios educativos de calidad para

formar personas con alto sentido de
responsabilidad social, que participen de
manera productiva y competitiva en el
mercado laboral.

51 i ¢ o b \fakddh en d Mk
VE syl

52 Iroenartr los prdesaes end Ssmna Nidod ak
Inestigartes.

53 Inpeatad poganadesinertodeegesats.

54 Rowne d resgsrodelapapechdirden d

55 (olird Moopapode i sadnde Ehpess.

6.Fomentar una gestién escolar e institucional
que fortalezca la participacién de los centros

G- Foae b @mtidaidndd Tde Zagmeanla
iregaidn & Rgaa & odeneo

| | de  decisi I ol
escolares en la toma de decisiones, - — — —
o . C>- ot b irnegaidy @id y eduaidn

corresponsabilice a los diferentes actores . . . .

. . . irsitdord, & cowkbtaymedayredddnd:
sociales y educativos y promueva la seguridad
de alumnos y profesores, la transparencia y la - o o b e -
rendicién de cuentas. =4 szna:lcn F?gznj Y

Fyoyaisadaalaedaidn

2.2. Alineacién de los objetivos del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

Como se muestra a continuacién, los objetivos especificos del Programa Institucional
de Innovacion y Desarrollo del IT de Zacatepec 2007-2012 se encuentran
cabalmente alineados con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Programa

Sectorial de Educacion 2007-2012.
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_ , . Lineas de
Objetivos Especificos Objetivos . _,
. Estrategias del Accion del
del Estratégicos del
PROSEDU 20072012 PROSEDU
PIID 20072012 PROSEDU 20072012
2007-2012
1.16.-Contribuir a
Objetivo 1 Elevar la calidad | extendery arraigar una
i , de la educacién para que | cultura de la planeacién,
Ampliar la matricula en ) ) -
. los estudiantes mejoren su | de la evaluaciény de la .
programas educativos ) . ) ) Lineas de
; nivel de logro educativo, mejora continua de la I,
reconocidos o A . . Accién:
. cuenten con medios para | calidad educativa en las
acreditados por su o 1.16.3
lidad tener acceso a un mayor instituciones de
calidad. . . ” '
bienestar y contribuyan al | educacién superior, tanto
desarrollo nacional. plblicas como
particulares.
Objetivo 1 Elevar la calidad
de la educacién para que
los estudiantes mejoren su 1.14.-Fortalecer los Lineas de
nivel de logro educativo, | procesos de habilitacién y Accién:
cuenten con medios para mejoramiento docente 1141y
tener acceso a un mayor | del personal académico. 1.14.2
bienestar y contribuyan al
Incrementar el nimero | desarrollo nacional.
de profesores de
tiempo completo con
posgrado. Objetivo 5 Ofrecer 5.13.- Ampliar las
servicios  educativos de | capacidades del personal
calidad para formar | académico de las institu- .,
. . ., Lineas de
personas con alto sentido ciones de educacién -
i . . . Accién:
de responsabilidad social, | superior para impulsar la
- o N 5.13.1
que participen de manera | generacién y aplicacién
productiva y competitiva innovadora de
en el mercado laboral conocimientos.
1.15.-Fomentar la
operacién de programas
. . de apoyo y atencién di-
Objetivo 1 Elevar la calidad peyey
o, ferenciada a los ,
Incrementar la de la educacién para que . Lineas de
L. . . . estudiantes, para o,
eficiencia terminal de | los estudiantes mejoren su . Accién:
. . favorecer su formacion
los Programas nivel de logro educativo, A ; 1.15.1,
: A integral y mejorar su
educativos de cuenten con medios para . 1.15.2,
L permanencia, egreso y
licenciatura y tener acceso a un mayor N 1.15.3, 1.15.4
. ) titulacién oportuna.
posgrado. bienestar y contribuyan al y 1.15.5
desarrollo nacional.
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Objetivos Especificos
del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accién del
PROSEDU
2007-2012

Incrementar el nimero
de profesores de
tiempo completo con
reconocimiento del
perfil deseable.

Objetivo 1 Elevar la calidad
de la educacién para que
los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo,
cuenten con medios para
tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

1.14.-Fortalecer los
procesos de habilitacién y
mejoramiento docente
del personal académico.

Lineas de
Accibn:
1141y
1.14.5

Fomentar la
certificacién y la
mejora continua de los
procesos conforme a la
norma 1SO goo1:2000
e ISO 14001:2004.

Objetivo 1 Elevar la calidad
de la educacién para que
los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo,
cuenten con medios para
tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional.

1.16.-Contribuir a
extender y arraigar una
cultura de la planeacién,
de la evaluacién y de la

mejora continua de la
calidad educativa en las
instituciones de
educacién superior, tanto
publicas como
particulares.

Lineas de
Accibn:
116.4y
1.16.5,

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién  integral  que
equilibre la formacién en
valores  ciudadanos, el
desarrollo de competencias
y la  adquisicion = de
conocimientos, a través de
actividades regulares en el
aula, la préctica docente y
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democritica e
intercultural.

4.8 -Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con su
entorno, tanto en el
admbito local como
regional.

Lineas de
Accién: 4.8.3
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Objetivos Especificos
del
PIID 20072012

Incrementar la
participacién de los
estudiantes del SNEST
en los programas
oficiales de becas.

Ampliar la cobertura de
la licenciatura y
posgrado.

Lineas de
Objetivos . Accion del
. Estrategias del
Estratégicos del PROSEDU 2007-2012 PROSEDU
PROSEDU 2007-2012 2007-2012
2.13.-Impulsar una
Objetivo 2 Ampliar las distribuciéon mas
oportunidades  educativas equitativa de las Lineas de
para reducir desigualdades oportunidades Accién:
entre grupos sociales, cerrar educativas, entre 2.13.2Yy
brechas e impulsar la | regiones, grupos sociales 2.13.4,
equidad. y étnicos, con
perspectiva de género.
Objetivo 5 Ofrecer
servicios  educativos  de
calidad para formar 5.11.-Fortalecer la .
personas con alto sentido pertinencia de los Llnea.s/ de
de responsabilidad social, | programas de educacién Acaion:
que participen de manera superior. 35
productiva y competitiva
en el mercado laboral.
2.12.-Aumentar la Lineas de
cobertura de la educacién Accién:

Objetivo 2 Ampliar las
oportunidades  educativas
para reducir desigualdades
entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la

equidad.

superior y diversificar la

2.12.2, 2.12.3

oferta educativa y 2.12.4
2.13.-Impulsar una
distribucién mas
equitativa de las
oportunidades Lineas de
educativas, entre Accién:
regiones, grupos sociales 2.13.1Y
y étnicos, con 2.13.4

perspectiva de género.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivos Especificos
del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accién del
PROSEDU

2007-2012

Ampliar la
infraestructura de
cémputo e incorporar
el uso de las
tecnologias de la
informacién y
comunicacién (TIC) al
proceso educativo.

Objetivo 3 Impulsar el
desarrollo y utilizacién de
tecnologias de la
informacién y la

comunicacién en el sistema
educativo para apoyar el
aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus
competencias para la vida y
favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento

3.5.-Fomentar el
desarrollo y uso de las
tecnologias de la
informacién y la
comunicacién para
mejorar los ambientes y
procesos de aprendizaje,
la operacién de redes de
conocimiento y el
desarrollo de proyectos
intrae
interinstitucionales.

Lineas de
Accibn:
3.5.1, 3.5.2y
3.53

3.6.-Impulsar la
educacién abiertay a
distancia con criterios y
estandares de calidad e
innovacién permanentes,
con especial énfasis en la
atencién de regiones y
grupos que carecen de
acceso a servicios
escolarizados.

Lineas de
Accién: 3.6.3

Disefar programas
educativos bajo el
enfoque de desarrollo
de competencias
profesionales.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién  integral  que
equilibre la formacién en
valores  ciudadanos, el
desarrollo de competencias
y la
conocimientos, a través de

adquisicion  de

actividades regulares en el
aula, la préctica docente y
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democritica e

intercultural

4.8 Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con su
entorno, tanto en el
admbito local como
regional.

Lineas de
Accién: 4.8.3

4.9 Promover que los
estudiantes de las
instituciones de
educacién superior
desarrollen capacidades y
competencias que
contribuyan a facilitar su
desempefio en los dife-
rentes ambitos de sus
vidas.

Lineas de
Accién: 4.9.2
Y 4.9.4
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivos . Lineas de
., Objetivos . _,
Especificos del . Estrategias del Acci6n del
Estratégicos del
PIID 2007-2012 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU
PROSEDU 2007-2012
2007-2012
Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el .
Incrementar los . 4.7.- Estimular la
. desarrollo de competencias L, .,
estudiantes que o participacion de Lineas de
n y la adquisicién de .
participen en y , docentes, alumnos y la Accién:
L conocimientos, a través de . .
actividades que o comunidad educativa, en | 4.7.1, 4.7.3,
actividades regulares en el
coadyuven a su _ general, en programas de | 4.7.4Y 4.7.5
. aula, la practica docente y
formacién integral. ) o cultura, arte y deporte.
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica e
intercultural
Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
. . 4.9.- Promover que los
equilibre la formacién en )
) estudiantes de las
valores ciudadanos, el .
. instituciones de
desarrollo de competencias ) ) .
o educacién superior Lineas de
y la adquisicién de ) .
y , desarrollen capacidades y Accién:
conocimientos, a través de renci
- competencias que 4.9.2,4.9.3
actividades regulares en el mp 4 '
Incrementar los . contribuyan a facilitar su Y 4.9.4
) aula, la practica docente y N
estudiantes que ) o desempefio en los
o el ambiente institucional, . o
participen en diferentes dmbitos de sus
o para fortalecer la :
actividades que ! . L. vidas.
convivencia democrdtica e
coadyuven a su .
U intercultural
formacién integral. — -
Objetivo 5 Ofrecer 5.13.- Ampliar las
servicios educativos de capacidades del personal
calidad para formar académico de las .
. N Lineas de
personas con alto sentido instituciones de I,
L. . ., R Accién:
de responsabilidad social, educacién superior para
. . -, 5.13.1
que participen de manera impulsar la generacién y
productiva y competitiva aplicacién innovadora de
en el mercado laboral conocimientos.
Objetivo 4 Ofrecer una 4.9.- Promover que los
educacién integral que estudiantes de las
equilibre la formacién en instituciones de
valores ciudadanos, el educacién superior
Promover el desarrollo . . .
. desarrollo de competencias | desarrollen capacidades y Lineas de
de competencias en o ) ”
y la adquisicién de competencias que Accidn: 4.9.1
una segunda lengua o , . o
conocimientos, a través de | contribuyan a facilitar su
actividades regulares en el desempefio en los dife-
aula, la practica docente y rentes ambitos de sus
el ambiente institucional. vidas.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012

55



“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivos
Especificos del
PIID 2007-2012

Objetivos
Estratégicos del
PROSEDU 2007-2012

Estrategias del
PROSEDU 2007-2012

Lineas de
Accién del
PROSEDU
2007-2012

Fortalecer la vinculacién
a través del servicio

social.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias
y la adquisicién de
conocimientos, a través de
actividades regulares en el
aula, la practica docente y
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica e

intercultural

4.9.-Promover que los
estudiantes de las
instituciones de

educacién superior

desarrollen capacidades y
competencias que

contribuyan a facilitar su
desempefio en los

diferentes dmbitos de sus

vidas.

Lineas de
Accién: 4.9.3
Yy 4.9.5

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

5.12.- Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con la
sociedad, a través del
servicio social.

Lineas de
Accién:
5.12.1, 5.12.3
Y 5.12.4

Conformar el Consejo de
Vinculacién en las

instituciones del sistema.

Objetivo 4 Ofrecer una
educacién integral que
equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias
y la adquisicién de
conocimientos, a través de
actividades regulares en el
aula, la practica docente y
el ambiente institucional,
para fortalecer la
convivencia democratica e
intercultural.

4.8.- Fortalecer la
vinculacién de las
instituciones de
educacién superior con su
entorno, tanto en el
admbito local como
regional.

Lineas de
Accién:
4.8.1, 4.8.3
y 4.8.4,

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
calidad para formar
personas con alto sentido
de responsabilidad social,
que participen de manera
productiva y competitiva
en el mercado laboral

5.11.- Fortalecer la
pertinencia de los
programas de educacién
superior.

Lineas de
Accibn:
5.11.1,
5.11.2,
5.11.3,

5.11.4,
5.11.6, 5.11.8

y 5.11.10
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivos _ Lineas de
) Objetivos . .
Especificos del Y Estrategias del Accion del
Estratégicos del
PIID 20072012 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU
PROSEDU 2007-2012
2007-2012
Objetivo 5 Ofrecer 5.13.- Ampliar las
servicios educativos de capacidades del personal
Incrementar los calidad para formar académico de las Linea d
. ) o inea de
profesores en el Sistema personas con alto sentido instituciones de Accis
. . . A ccién:
Nacional de de responsabilidad social, educacién superior para
Investigadores que participen de manera | impulsar la generacién y 5133
productiva y competitiva | aplicacién innovadora de
en el mercado laboral conocimientos
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de
lidad p 5.11 Fortalecer la
calidad para formar L §
Implementar el Programa P ) pertinencia de los Linea de
o personas con alto sentido y =
de Seguimiento de o . programas de educacién Accibn:
de responsabilidad social, )
- superior. 1.2
Egresados que participen de manera P >
productiva y competitiva
en el mercado laboral
o .9 Fortalecer y ampliar
Objetivo 5 Ofrecer >9 yamp
. . los programas para la
servicios educativos de fesionalizacion del
Fortalecer la capacitacién calidad para formar pro e5|ona| ('jzaC'O: €
R . ersonal docente, .
del personal directivo y personas con alto sentido P Linea de

de apoyo y asistencia a la

educacién.

de responsabilidad social,

que participen de manera

productiva y competitiva
en el mercado laboral

directivo y técnico-
administrativo de los
Centros de Formacién
para el Trabajo.

Accibn: 5.9.2

Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de .
) Lineas de
calidad para formar 5.11.-Fortalecer la Accis
. ) L ccién:
Promover el registro de la | personas con alto sentido pertinencia de los
o . L 11.9,
propiedad intelectual. de responsabilidad social, programas de educacién 39
- A 1110
que participen de manera superior. 3 Y
) . 11.11
productiva y competitiva >
en el mercado laboral
Objetivo 5 Ofrecer
servicios educativos de .
) Lineas de
. calidad para formar 5.11.- Fortalecer la -
Construir el Modelo . ) ] Accién:
. ., personas con alto sentido pertinencia de los
propio de Incubacién de " . ., 5.11.9,
de responsabilidad social, programas de educacién
. ) 1110
Empresas. que participen de manera superior > 4
5.11.11

productiva y competitiva
en el mercado laboral
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivos .
d Obieti Lineas de
Especificos del etivos : o
P Ese tJ' icos del Estrategias del Accién del
PIID 2007-2012 strategicos de
7 8 PROSEDU 2007-2012 PROSEDU
PROSEDU 2007-2012
2007-2012
Objetivo 6 Fomentar una 6.13.- Fortalecer los .
y . . A Lineas de
gestién escolar e mecanismos e instancias Accid
Lo - ccién:
institucional que fortalezca de planeacién y 6
- S 13.1
la participacién de los coordinacién de la 6 Y
icipacié iy i 13.2.
Fomentar la participacién centros escolares en la educacién superior.
institucional en la toma de decisiones, A
A . o Lineas de
integracién del Programa corresponsabilice a los 6.16.- Conformar un Accié
. . ccién:
de Fortalecimiento diferentes actores sociales nuevo modelo de 6
. L 19.1
Lo y educativos y promueva financiamiento de la !
Institucional - - D : 6.19.2,
la seguridad de alumnos y educacién superior con 6
P 193
profesores, la esquemas de asignacion 6 '
. S 19.4
transparencia y la objetivos y transparentes. P 4
. 19.
rendicién de cuentas 9:5
Objetivo 6 Fomentar una 6.13.- Fortalecer los
gestion escolar e mecanismos e instancias Lineas de
institucional que fortalezca de planeacién y Accidn 6.13.1
la participacién de los coordinacién de la y 6.13.8
Fortalecer la integracién, centros escolares en la educacién superior.
gestién y evaluacién toma de decisiones, ¥ d
o ineas de
institucional, asi como la corresponsabilice a los 6.16.- Conformar un Accié
. . ccién:
transparencia y rendicién diferentes actores sociales nuevo modelo de 6163
. o 16.3,
y educativos y promueva financiamiento de la
de cuentas. ) - . 6.16.4,
la seguridad de alumnos y educacion superior con 616
L 16.5
profesores, la esquemas de asignacion 616 8’
! L 16.
transparencia y la objetivos y transparentes. 6.16 Y
. 16.10
rendicién de cuentas

i L
2.3. Indicadores y metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la visién y lograr la misién, el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo del IT de Zacatepec 2007-2012 tiene
plasmadas 34 metas, contribuyendo con g de ellas a las metas e indicadores del

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.

Cada una de las metas que se plantean en este programa cuenta con su indicador,
unidad de medida, situacién al 2006 (linea base) y valor alcanzado 2007 y 2008. Con

esto se pretende dar un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno de los

compromisos del IT de Zacatepec.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivo Estratégico 1.- Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes

mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un

mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

e Mo Valor Meta
Meta D
deel Meeta Nombre del Unidad Situacién Descripci6n
iz del Indicador de medida en 2006 2007 | 2008 | 2012 de la Meta
PIID.
P taje d
orce/n AJe de Porcentaje de
matricula en ;
Estudiantes en .
programas de rooramas de PRadaz rneetadd
educacién superior prog o 11 961 xadcsetaresan
* educacién 27.06 . .
1 1 que alcanzan el <Uperior aue 11.6% 11.1% " 100% | prEEEscbedidEpEiy
nivel 1 que otorgan | P Iq el ’ gedaundridiybd
alcancen el nive
los CIEES y/o son aradadts
ditados por el Lo sean
acre P acreditados
COPAES
Porcentaje de
profesores de
tiempo completo Porcentaje de logard 2aoqed x9%éblcs
, * de edllJcacién lProfesores de ot ashh 8% ot po%]ecétze‘q:m@
superior que tiempo completo abhirstigraeeain
tomaron cursos de con posgrado jrsgah
actualizacién o
capacitacion
Aamaedzizua
Eficiencia D . .6 67. didaua ab Z
3 1aenaa be Indice de Egreso 49% 50% 42 75 [gezx#@_t?{;
3 Egreso. % % abspEEaelcicat
ec1i=10 =)
Matricula en ) i
Estudiantes en Rad a2z rmaatrdd 96
programas
educativos de programas de 4 <7
4 4 osorado posgrado o) 3% 5% 10% g eseoaitsad
_ Posd dos 4l incorporados en ReganaNipod cbRegacb
neotporades @ el PNPC AN,
PNPC
lggredan: unddaua
Eficiencia Terminal Egresados con terd Hoadackges)d
5 5 22% 45% 60% 75% .
en posgrado grado A ksprgarasedetives
abrrggarh
Profesores de Rradzy raaetadiga
Profesores de ) .
. tiempo completo Blespriesresabtiayo
6 6 tiempo completo . 4 4 6 16 L
fil deseable con perfil
con per deseable pafi absatie:
Tecnolégico RadzzdllTde
certificado ZgEeratds
7 7 conforme a las Certificado 100% 100% | 100% | 100% | @b porEoedeig
normas 1SO arkreabroralso
QOO1:2000 [<155-2r5}
*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la

educacién superior.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

BN Objetivo Estratégico 2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

No. :o Situa Valor Meta
e
Meta . Nombre del Unidad cién Descripci6n
me
del Indicador de medida en de la Meta
del 2007 2008 | 2012
ITZ = 2006
Porcentaje de Profesores
profesores que icipand Riad zpirgeaard:
articipan en participando 6 a moxfsKESQe
3 X P tos d en eventos de 6 .
aventos de | formacion | ¥ 0 | we | o0 | pEEeawsh
docente y .
docente ! pefesival.
profesiongl profesional
Riad zolggarqed
Cuerpos Cuerpos irsites lerddgeoak
9 Y Cag:szg;(‘iss Académicos 1 1 2 6 ZarpeaeeanS
crxdichds
C e
10 z participan en F;anrtrlgiasns: o 7 12 20 Irstines lerddgeoak
. redgs dPT, investigacion P
investigacién Regscbinetigriin
legerd s iroaverer
. abgzaglcs
n g* Becas Ezgfilgsnze; 413 339 410 etidatesd} Irstin o
Educativas 9o Terddgeock At
PRONABES
sl caias.
Matricula de Estudiantes en ; g pad
12 9 Licenciatura modallidad 4071 4125 4300 | 6000 Guoeticreska
escolarizada A P
esch? iaasnies Estudiantes dalclfj_slﬂ:Iarmes;::la:-p
13 10 para estudios con beca de ) 15 7 30 sk
de posgrado posgrado b
Matricula de ¢y iantes en v
licenciatura en dalidad
14 1 la modalidad moedaiidad no © © © 8o SICHE BB
ro presendial presencial presirades, a Irstin e
. b
Aamadzasua
Matricula en Estudiantes en 8 3 rarialbaxan
15 12 posgrado posgrado e 4 4 1oe etchresas
prEresckgch
Nimero de
Conectividad computadoras = maéx)zgﬂ:a
16 13* en la conectadasa | 8o% 90% 100% | 100%
Biblioteca internet en la @i H
biblioteca

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican
a la educacién superior.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivo Estratégico 3.- Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercién en la

sociedad del conocimiento.

Estudiantes

or .
compF:Jtadora Estudiantes / lmﬁi
ara uso or
v 4 edzcativo en comFFJ)utador 18 16 = e WIE
el Instituto a kgzrguvl :
Tecnolégico de
Zacat%pec prarprha
Aulas de los
Institutos Pradz12
Tecnolégicos rgeatrab=a
equipadas con Aulas hraks
18 15 Tecnologfas de inad 2 4 4 12 eppadsaniic
la Informacién equipadas e
yla Terdgeoak
Comunicacién AtgEs

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican

a la educacién superior.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivo Estratégico 4.- Ofrecer una Educacién Integral que equilibre la formacién en
valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, a
través de actividades regulares en el aula, la practica docente y el ambiente
institucional, para fortalecer la convivencia democratica e intercultural.

No. :o Situa Valor Meta
e
Meta Nombre del Unidad de cién Descripci6n
meta
del Indicador medida en de la Meta
del 2007 | 2008 | 2012
ITZ . 2006
Nimero de
Conectividad a computadoras tergég;amwpé lz:hessa
19 16 Internet Il conectadas a o% o% o% 8% i I
internet Il en M
el instituto. :
Porcentaje de
programas Programas
s, | i e
d o d actualizados =7
o 7 esarrollode | S et e al | o ok | o o prgaresadativeck
7 competencias b ’ -2 70 TN liczdmaiewdtsd
profesionales desarrollo de aeandiocbanpsads
. competencias .
en el Instituto . prfesioses.
Tecrolégico de profesionales
Zacatepec
T
que participan que participan Riad zolggarqed
on actividades | €N actividades Yablsetidats
21 18 deportivas deportivas, 48% | s50% 52% 65% pEtidpeerativichas
culturales,' qutyraIes, LS A i
civicas y chvicas y >
recremtivas recreativas
Porcentaje .
estudiantes Eztu;i;?ir;'icezn Rad z1s iraaatr
que participan zn e\F;entosPde 3%l 394
en eventos de " et datesqepatdmn
22 19 creatividad creatividad, 3% 3% 3% 30% .
emprendedore emprendedore
sy ciencias Sy crencias s
basicas bésicas
Porcentaje de | Eqtudiantes
que
que desarrollan Féragé' : g]
2 20 desarrollan competencias | 504 | 543 14-3 20%
3 conzipetencias dF:e una % % % ’ GEandiencorpeardssen
sezuunnja segunda
lengua lengua
Riadzxs kgarqed
Porcentaje de | Estudiantes SYblsenares
24 21 . realizando 1% 5% 20% 50% C
serrf/?lclizcjzggal servicio social 3 :
o

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la

educacién superior.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

Objetivo Estratégico s5.- Ofrecer Servicios Educativos de Calidad para formar personas
con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral.

No. :o Valor Meta
e
Meta . Nombre del Unidad de Situacién Descripci6n
me
del Indicador medida en 2006 de la Meta
del 2007 | 2008 2012
ITZ
PIID
Prad z21od s
Conformacién Conselo de =
25 22* del Consejo de Vi |J o o% o% 100% | 100% ratedsd xo9
Vinculacién inculacion arfornaby geavbs
i\ b5
Profesores .
investigadores L%Zrdf .
6 miembros del Investigador 6 ; AL P
2 23 Sisterma es en el SNI 4 4 15 Sg ,; 1 e
Nacional de 5
Investigadores Inetigrbes(3Y.
A 22 erawdse
Seguimiento Egresados qmanvd/?amjm‘lo
s 24 de egresados ubicados o' of% 45% 70% R bz o
g drsgimetod nacsd
FNadbksegests
Cantidad de )
registros de Registros Pradan dere
28 25 propiedad otorgados o o © 1 regstiockpcpadr]
intelectual por el IMPI redend.
Nel?:;i 2 ;ie Pradaaz setards
29 26 incubadas en el lEmpgezas o o o 1 mj?d]l enpjsaevd
T de incubadas I lerdkgeock
Zacatepec A
Participacién Participacié
enPIa nenla Aratircbzag d s>
convocatoria elaboracion X
30 27 del Programa p del 1 1 1 1 priEaed wesibis
4o rograma de Rk es
Fortalecimient Forti|§§|m|e 5 rda:awbs{/co‘)d ,
o Institucional L
Institucional

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la

educacién superior.
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“Hacia la Consolidacién Institucional”

BN Objetivo Estratégico 6.- Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca
la participacién de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a
los diferentes actores sociales y educativos y promueva la seguridad de los alumnos y
profesores, la transparencia y la rendicién de cuentas.

No. No de . .
Situaci Valor Meta
Meta meta Nombre del Unidad de ' Descripcién
6n en
del del Indicador medida de la Meta
2006 2007 | 2008 2012
ITZ PIID
legermaeed 2o,
batemand &
irfonechredddae
Infolrnjfe de InFormlels/de T rati
31 28 Rendicién de Rendicién 100% 100% | 100% 100% ok
Cuentas de Cuentas
Zman
qzo:btu_"dz:iy
\azdckd
Porcentaje de
participantes
en cursos de @/godfm T
capacitacién Participante >
y desarrollo S en cursos . . ) . erginala 7
32 29 para do 70% 71% 76% 85% aiservnaledeid)
directivos y capacitacién B,
GadEddy
personal de
apoyo ala
educacién

*Indicador establecido en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 que aplican a la
educacién superior.
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Temas transversales.-

Elaboracion de

un plan maestro
para combatir el
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Al 2012 5 continuarg R

integrando el plan

maestro de desarrollo

Tecnoldgico de

Zacatepec.

3 30 Tecnoldgico de Un plan y consolidacién de la
Zacatepec en maestro infraestructura
materia de educativa de la
construccion, institucion
mantenimiento
y equipamiento.
Elaboracidn de Al 2012 el instituto
un diagnostico Tecnoldgico de
para mejorar la Zacatepec
infraestructura U mantendra la
n
34 3 general del di i realizacién de un
iagnostico
Instituto diagnostico de su

infraestructura
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Capitulo 3

Objetivos, metas, estrategias
y lineas de accion
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3.1 Objetivo estratégico 1

Elevar la calidad de la educacién

—

logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar .

. levar la calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel de

contribuyan al desarrollo nacional.

e
g%@}a]\o&:&fﬁ@u—mphar lanarialbenprganas el aives regaids o
aredadts pr udicd

Meta 1.1.1.- Para el 2012, incrementar del 11.68% al 100% los

o U

estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o

acreditados por su calidad.

Estrategia 1.1.1.1.- Atender de manera pronta y expedita los requerimientos que los
organismos de acreditacién soliciten.

Lineas de accion:
e Autoevaluar la totalidad de los programas académicos acreditables.
® (Cestionar la visita de los organismos acreditadores.
® Atender las observaciones y recomendaciones a los programas evaluados.
e Estructurar un programa con los organismos acreditadores, asi como con los
comités interinstitucionales, para agilizar la atencién a las solicitudes de
evaluacion.

® Establecer mecanismos por parte de las dreas académicas para atender los
requerimientos necesarios para la acreditacién de cada una de las carreras.

Estrategia 1.1.1.2.- Fomentar la participacién docente en los programas de posgrado.

Lineas de acci6n:
e Facilitar el acceso a becas para el estudio de posgrado.

e Acuerdos de colaboracién con otras instituciones que permitan a los docentes a
integrarse a un posgrado.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 69



“Hacia la Consolidacién Institucional”

Estrategia 1.1.1.3.- Promover ante las instancias federales y estatales el recursos
necesario para mejorar la infraestructura.

Lineas de accion:
® Establecer los mecanismos por parte de la direccién que permitan alcanzar el
equipamiento de laboratorios y demas infraestructura del ITZ, de acuerdo a las
exigencias de la certificacién.
e (Cestionar los recursos a través de programas estatales y federales de impulso a
la calidad.

Estrategia 1.1.1.4.- Mejorar el proceso de seleccién de los docentes al ITZ.

Lineas de accion:
® Revisar el proceso de seleccion del personal docente.
e Centrar la seleccién del personal en base a la competencia académica y
profesional.

Meta 1.1.2.- Para el 2012, incrementar del o % al 10 % los estudiantes
en programas reconocidos en el Padrén Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC).

xr

Estrategia 1.1.2.1. Cumplir con los requisitos para ingresar los programas de posgrado

al PNPC.

Lineas de accion:
e Diagnéstico de los programas y su factibilidad.

e |dentificar las necesidades de los programas para su registro.

Estrategia 1.1.2.2.- Gestionar presupuesto adecuado para becar a estudiantes.

Lineas de accion:
® (estionar becas ante las tres instancias gubernamentales.
e Aprovechar las convocatorias de financiamiento a proyectos de investigacion.

e (estionar ante la comunidad europea financiamiento de becas.
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Estrategia 1.1.2.3.- Cumplir con la infraestructura y la planta docente que requieren

dichos programas para su desarrollo.

Lineas de accién:
® Realizar convenios con instituciones educativas de nivel superior para el uso de
sus infraestructuras existentes.
® Realizar estadias técnicas en empresas productivas cercanas a la institucién para
actualizar y elevar el nivel académico de estudiantes y docentes. e
® Realizar proyectos productivos con esas empresas que contribuyan al desarrollo

de las mismas y a elevar el aspecto académico del posgrado.
Estrategia 1.1.2.4.- Promover la capacitacién continua con los docentes.

Lineas de accion:
e (Concertar convenios con instituciones de reconocido prestigio nacional e
internacional.
® Promover la participacién docente en congresos nacional e internacionales
reconocidos.
e Promover la vinculacién con el sector productivo, para la elaboracién de

proyectos conjuntos de investigacion.

Qjetvo Fpeffico1.2- Intenarar ¢ ninerodbdiares ce tienpoanpeoan
poggah

Meta 1.2.1.- Lograr al 2012 que el 70% de los docentes de tiempo
SNaV;

U

completo del Instituto Tecnolégico de Zacatepec cuenten con

estudios de posgrado.

Estrategia. 1.2.1.1.- En las nuevas contrataciones académicas se consideren elementos

con posgrado.
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Lineas de accién:
® (estionar ante DGEST las plazas de nueva creacién necesarias para la
contratacién de nuevos docentes con posgrado

® Promover que los docentes que se contraten para posgrado cuenten con el perfil

adecuado.

Estrategia 1.2.1.2.- Establecer un plan institucional que incremente el nivel académico

de los docentes con licenciatura

Lineas de accién:

e Diagnosticar por drea académica el nimero de docentes sin estudios de
posgrado.

®  Definir las lineas de investigacion requeridas en cada drea académica.

Estrategia 1.2.1.3.- Aprovechar la ubicacion estratégica del Estado de Morelos, para

vincularse con el sector productivo y los centros de investigacion.

Lineas de accién:

e  (Contratar a profesionistas con posgrado del sector productivo y centros de
investigacion.
e Promover el financiamiento de los proyectos de investigacién en el sector

productivo y centros de investigacion.

Estrategia 1.2.1.4.- Establecer convenios con centros de investigacion reconocidos para

estudios de posgrado.

Lineas de acci6n:
e  Motivar a los docentes con licenciatura para que a través de los convenios
estudien el posgrado.
®  (estionar becas comisién para docentes que deseen realizar estudios de

posgrado.
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<
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egreso) del 67.5% en los programas educativos de licenciatura.

Estrategia 1.3.1.1.- Mejorar continuamente el programa de tutorias.

Lineas de accién:

Impartir continuamente cursos de formacién de tutores a los docentes.
Dar seguimiento al desempefio de los tutores.

Asignar espacios apropiados para la actividad de tutoria.

%@j&i@lﬁ:&fﬁ@l& Iraenarar adidadatanira dble prganassed aives

— Meta 1.3.1.- Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (Indice de

Difundir con los alumnos la importancia de la actividad de tutoria y darles a

conocer el tutor que les corresponde.

Estrategia 1.3.1.2.- Fortalecer el programa de asesoria académica.

Lineas de accién:

Asignar espacios para impartir asesoria académica.

Dar seguimiento a los alumnos para evaluar su desempefio.

Ampliar la asesoria académica a las asignaturas de la especialidad de cada carrera.

Monitorear permanentemente los indices de desercién y reprobacion,

Estrategia 1.3.1.3.- Mejorar los criterios de ingreso al ITZ.

Lineas de accién:

e FEstablecer una calificacién minima para el ingreso de los estudiantes en el

Examen Ceneval.

e Establecer como requisito el bachillerato de ciencias exactas para las dreas de

Ingenieria, el de naturales y laboratorista para quimica y bioquimica, los de

contables y humanidades para las licenciaturas en administracion,
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informética para informatica y sistemas computacionales.

® Aplicar exdmenes psicométrico y médico a los aspirantes a ingresar.

Estrategia 1.3.1.4.- Gestionar apoyos economicos a los estudiantes de bajos recursos

ante instituciones no gubernamentales.

Lineas de accién:

® Realizar estudio socioeconémico a los alumnos para detectar estudiantes de

bajos recursos.
® Detectar las Instituciones no gubernamentales que otorgan apoyos econémicos

a estudiantes de bajos recursos y realizar las gestiones necesarias.

Meta 1.3.2.- Lograr en el 2012, una eficiencia terminal del 75% en los

s

programas educativos de posgrado.

Estrategia 1.3.2.1.- Tramitar ante DGEST plazas de docentes de tiempo completo para

posgrado.

Lineas de acci6n:
® (Cestionar ante la DGEST al menos tres plazas de tiempo completo por

programa de posgrado.

® (Cestionar ante la direccién del instituto reubicar a tres docentes de tiempo

completo por programa.

Estrategia 1.3.2.2.- Tramitar becas para alumnos de tiempo completo.

Lineas de accién:

® Gestionar ante DGEST becas para alumnos de tiempo completo.

e Comercializar proyectos de investigacién para financiar becas a alumnos de

tiempo completo.
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Estrategia 1.3.2.3.- Contar con alumnos destacados de nuestras licenciaturas.

Lineas de accién:

e (aptar y becar a los mejores alumnos egresados de licenciatura.

e Difundir en los alumnos préximos a egresar los planes de posgrado existentes y

la importancia de la investigacion.

Estrategia 1.3.2.4.- Generar nuevos acuerdos de colaboracién internacionales y B

renovar los existentes.

Lineas de accion:
e Definir e involucrar a los docentes de la institucién con los términos en que se
basan los nuevos acuerdos de colaboracion.

e (omercializar proyectos de investigacion en el sector productivo y con los

centros de investigacion.

§f%%°’é’
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Meta 1.4.1.- Para el 2012, incrementar de 4 a 16 los docentes de

ey

)8~ tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable, dentro del

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Estrategia 1.4.1.1.- Fomentar la participacién del profesorado en la docencia, la

investigacion, la vinculacién y la gestién académica.

Lineas de accion:
e Motivar al personal docente a que se interese en participar en el Programa de
Perfil deseable.
e Equilibrar las actividades de los docentes en las cuatro areas que solicita el

Programa de Perfil deseable.
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] Estrategia 1.4.1.2.- Difundir los requisitos que se solicitan para obtener el perfil

deseable.

Lineas de acci6n:
e Uetilizar los medios de comunicacién y difusién con que cuenta el ITZ para dar a
conocer el programa de perfil deseable.

e Vigilar que los docentes tengan conocimiento del programa de perfil deseable.
Estrategia 1.4.1.3.- Detectar docentes que cubran requisitos para perfil deseable.

Lineas de accién:

® Realizar un diagndstico de la planta docente para detectar posibles candidatos.

Estrategia 1.4.1.4.- Apoyar a los docentes de tiempo completo para que cubran los

requisitos que solicita perfil deseable.

Lineas de acci6n:
e Evitar cargas académicas frente a grupo excesivas.
® Fomentar la participacién en actividades de investigacion.
e Encauzarlos a actividades de vinculacién a través de las residencias profesionales,

estancias en la industria, servicio social y visitas industriales.

%%\OM@IS— Foere batfiaidylangoaatinadicpass
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Meta 1.5.1.- Para el 2012, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

U5

mantendrd certificado su proceso educativo, conforme a la norma

ISO 9001:2000.

Estrategia 1.5.1.1.- Evaluar el sistema de comunicacién del SGC para medir su

efectividad.
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Lineas de Accién:
e Elaborar un diagnéstico Institucional por parte de los RDS del sistema de
comunicacién del SGCy entregar un informe.
® Analizar los casos de éxito de sistemas de comunicacién que cuenten los

planteles para su aplicacion general.

Estrategia 1.5.1.2.- Conformar grupos autodirigidos

Lineas de acci6n:
e (apacitar al personal de los planteles y conformar equipos autodirigidos.

e Integrar un plan de trabajo para dichos equipos
Estrategia 1.5.1.3.- Mantener la revisién del manual del SGC para su mejora continua.

Lineas de accion:
® Realizar al menos una reunién nacional anual para la actualizacién del manual

e Dar a conocer a todos los institutos los cambios realizados.

Estrategia 1.5.1.4.- Aprovechar la madurez del SGC para integrar paneles, congresos,
seminarios, mesas redondas, foros de calidad para el enriquecimiento del sistema
Lineas de accion:

® Llevar a cabo un foro Institucional, enfocado al SGC al menos una vez al afio.

e Organizar un congreso Nacional enfocado a los temas relacionados con el SGC.

Meta. 1.5.2 Para el 2012 incrementar de 16 a 200 docentes del

Instituto Tecnolégico de Zacatepec que participen en eventos de

s,

formacién docente y profesional.

Estrategia 1.5.2.1.- Sistematizar la celebracion de Congresos Internacionales

Interdisciplinarios anualmente en la Institucién.
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Lineas de acci6n:
® Involucrar a alumnos y docentes en la realizacién de actividades de
investigacion.
® Propiciar intercambio y colaboracién con otras instituciones nacionales e

internacionales de educacién superior con intereses afines.

Estrategia.1.5.2.2 Participacion docente en Congresos Nacionales e Internacionales.

Lineas de Accién:
® Involucrar a alumnos y docentes en la realizacion de actividades de
investigacion.
® Propiciar intercambio y colaboracién con otras instituciones nacionales e
internacionales de educacién superior con intereses afines, para lo cual se

debera gestionar financiamiento.

Estrategia.1.5.2.3 Participacién en actividades académicas relacionadas con |la

investigacion.

Lineas de Accién:
® Propiciar la creacion de exposiciones donde se muestren los resultados
alcanzados por los estudiantes.
® Apoyar por las vias necesarias el desarrollo de iniciativas estudiantiles en el

marco de la investigacién aplicada.

Estrategia.1.5.2.4 Propiciar en la contratacién del personal docente o en su evaluacién

que se considere entre otros el aspecto de la superacién docente y profesional.

Lineas de Accién:
e (Considerar prioritariamente la superacion académica en el personal que ingresa a
la institucion

e Contemplar la superacién académica con un peso relativamente importante en

todas aquellas actividades relacionadas con la evaluacién del personal docente.
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£4LT

)8 —Meta. 1.5.3 Para el 2012 lograr que el Instituto Tecnolégico de

Zacatepec cuente con 6 Cuerpos Académicos consolidados.

Estrategia 1.5.3.1. Promover los requisitos para la formacién de cuerpos académicos en

cada una de las areas.

Lineas de Accién:
e Dar a conocer los requisitos para formar los cuerpos académicos en las diversas
areas académicas.
¢ Informar a los académicos los beneficios que tendra la creacién de cuerpos

académicos.

Estrategia.1.5.3.2. Creacion de plazas de tiempo completo para los integrantes de los

cuerpos académicos.

Lineas de Accién:
e Promover la superacién docente para efectos de incremento de plaza.

e (Cestionar ante DGEST el incremento de plazas de tiempo completo.

Estrategia.1.5.3.3 Promover que las nuevas contrataciones cuenten con nivel de

posgrado.

Lineas de Accién
e Establecer en las convocatorias que los candidatos cuenten con nivel de
posgrado.
e Aprovechar la base de datos del departamento de Gestién Tecnoldgica y
Vinculacién para reclutar personal con el perfil deseado que laboran en las

industrias.
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Estrategia.1.5.3.4 Mantener y conservar los actuales cuerpos académicos.

Lineas de accion:
® Promover la continua investigacién de proyectos productivos.

® Promover la continua participacion docente en congresos de investigacion.

\i/\ Meta. 1.5.4. Lograr para el 2012 que 20 de los docentes del Instituto

Tecnolégico de Zacatepec participen en redes de investigacion.

Estrategias 1.5.4.1.Promover la participacién de los docentes que se encuentran en los

cuerpos académicos para la creacién de redes de investigacion.

Lineas de Accioén.
e (arantizar la participacién de los cuerpos académicos en las convocatorias de
fondos para redes.
® Establecer convenios de colaboracién con las instituciones para el desarrollo de

proyectos de investigacion y movilidad de docentes y estudiantes.

Estrategia.1.5.4.2 Contactar con otras redes de investigacién de instituciones de

educacién superior nacional para que se adhieran a nuestros cuerpos académicos.

Lineas de Accién: L
® Mejorar la infraestructura de los laboratorios para fortalecer las lineas de
investigacion o trabajo de los cuerpos académicos.

e Promover la elaboracién de proyectos de investigacién interinstitucionales.

Estrategia: 1.5.4.3 Contactar con otras redes de investigacién de educacién superior

extranjera para que se adhieran a nuestros cuerpos académicos
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Lineas de Accién.
® Mejorar la infraestructura de los laboratorios para fortalecer las lineas de
investigacion o trabajo de los cuerpos académicos.

e Promover la elaboracién de proyectos de investigacién interinstitucionales.
Estrategia. 1.5.4.4. Consolidar los cuerpos académicos actuales.

Lineas de Accién:
e Incrementar el nimero de docentes con perfil deseable.
® Incrementar el nimero de docentes en el sistema Nacional de Investigadores

para consolidarlos.

3.2. Objetivo Estratégico 2

Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades

entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad

<
S

b
- 3
Objetivo Especifico: Incrementar la participacién de los estudiantes

de la institucién en programas oficiales de becas.

Meta 2.1.1.- Lograr al 2012, incrementar de 413 a 9oo los estudiantes
del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, que son apoyados con becas

PRONABES.

Estrategia 2.1.1.1.- Difundir el tiempo y forma la informacién sobre becas Pronabes.

Lineas de acci6n:
e Utilizar los medios de difusién que se tienen en el ITZ para difundir la
convocatoria de becas PRONABES.
e Vigilar que todos los estudiantes conozcan la existencia de la convocatoria de

Becas PRONABES.
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Estrategia 2.1.1.2.- Dirigir la beca PRONABES a estudiantes de bajos recursos.

Lineas de accién:
e Aplicar estudio socioeconémico para detectar la situacién econdémica del
alumno.
e Solicitar la documentacion requerida antes de la publicacién de la convocatoria

para su revisiéon y comprobacién.
Estrategia 2.1.1.3.- Incrementar las becas otorgadas por Gobierno del Estado.

Lineas de accién:
e (estionar ante el Gobierno del estado el incremento de nimero de becas
otorgadas al ITZ.
e Demostrar, a través del estudio socioeconémico, que existe necesidad de

incrementar el ndmero de becas PRONABES otorgadas.

- Meta 2.1.2.- Lograr para el 2012, que 30 de los estudiantes de

programas de posgrado obtengan una beca.

Estrategia 2.1.2.1.- Aumentar las oportunidades educativas para nuestros alumnos

econdémicamente vulnerables.

Lineas de accion:
® Realizar un estudio socio econémico, para detectar a los alumnos de bajos
recursos.

® (estionar becas para los alumnos que lo requieran.

Estrategia 2.1.2.2.- Gestionar aumento de el presupuesto Federal y Estatal ya que no

es suficiente para abastecer la demanda de la poblacién estudiantil.

Lineas de accién:

e Llevar a cabo las solicitudes correspondientes para aumentar el presupuesto.
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e Reflejar ante las estancias correspondientes la demanda de solicitudes para llevar

a cabo un andlisis comparativo de las peticiones vs. becas otorgadas

Estrategia 2.1.2.3.- Contar con una poblacién de alumnos que cubra los requisitos para

obtener una beca en el posgrado.

Lineas de accion:
® Realizar una revision minuciosa de los solicitantes para llevar a cabo la B
distribucion equitativa de las becas.
e (Contar con una poblacién de alumnos suficiente con factibilidad de obtencién

de la beca.

Estrategia 2.1.2.4.- Contar con estudiantes con sentido de superacién, a fin de evitar

la desercion.

Lineas de acci6n
® Seleccionar a los alumnos idéneos mediante un diagnéstico psicoldgico.
® Promover los proyectos de investigacién de los alumnos para obtener mayor
ndmero de becas.

5
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B~ Meta 2.2.1.- Lograr para el 2012, incrementar de 4071 a 6000

uuéa

estudiantes la matricula de licenciatura.

Estrategia 2.2.1.1.- Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica y

diversificar la oferta educativa.

Lineas de Acci6n:
e (rear nuevas modalidades de educacién (educacion abierta y a distancia) segtin
estudios de factibilidad.

e (Crear nuevas carreras seglin estudios de factibilidad.
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Estrategia 2.2.1.2.- Impulsar el maximo aprovechamiento de la infraestructura de los

Institutos Tecnoldgicos.

Lineas de Accién:
e Propiciar un uso mas eficiente de la capacidad instalada de los espacios
educativos en el tecnolégico.
e Analizar los horarios de atencién de los estudiantes para optimizar la capacidad e

instalaciones de manera eficiente.

Estrategia 2.2.1.3.- Fortalecer la infraestructura del Tecnolégico para ofertar los

servicios de educacion abierta y a distancia.

Lineas de Accién:
® (estionar ante las autoridades competentes la generacioén de espacios educativos
e Promover el uso de las tecnologias de informacién y de la comunicacién, como
herramienta de la educacién abierta y a distancia
e Instalar la plataforma y estructuras didcticas para la educacién abierta y a
distancia.
® Diserar e implementar programas de capacitacién de recursos humanos para los
programas de educacién abierta y a distancia.
.
Estrategia. 2.2.1.4.- Fortalecer al personal del Tecnoldgico para ofertar los servicios de

educacién abierta y a distancia.

Lineas de acci6n:
e Diseriar e implementar programas de capacitacién de recursos humanos para los
programas de educacién abierta y a distancia.
e Disefar los materiales para la imparticion de materias para los programas de

educacién abierta y a distancia.
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Meta 2.2.2- Lograr al 2012 incrementar de o a 8o la matricula de

alumnos en un programa no presencial, para contribuir a la demanda

de educacién superior de las regiones alejadas y menos favorecidas.

Estrategia 2.2.2.1.- Fomentar el uso de TIC con la planta docente.

Lineas de acci6n:
® (apacitacion en el uso de multimedios e hypermedios.

e (apacitacién en el uso de software orientado a e-learning.

Estrategia 2.2.2.2.- Crear un espacio destinado a la educacién a distancia en zona

marginada.

Lineas de accion:
e (Gestionar con instancias municipales, estatales y federales el uso del espacio.

® (Cestionar ante DGEST los recursos necesarios para crear dicho espacio.

Estrategia 2.2.2.3.- Recursos humanos suficientes para trabajar en el proyecto de

modalidad a distancia.

Lineas de acci6n:
e Seguir impulsando la creacién de nuevas plazas para la institucién ante DGEST.

e Mantener el interés en el recurso humano hacia este tipo de proyectos.

Estrategia 2.2.2.4.- Plataforma ya implementada para trabajar en el proyecto de

modalidad a distancia.

Lineas de acci6n:
® Mantener el interés en el recurso humano del drea de cémputo para que esa
plataforma se mantenga habilitada.

e Mantener actualizada la plataforma para tener dia a dia las nuevas herramientas

con las que cuente.
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) Meta 2.2.3.- Alcanzar en el 2012, una matricula de 100 estudiantes

S

en los programas de posgrado.

Estrategia 2.2.3.1.-Difundir y motivar a los recién egresados de la licenciatura a que

estudien su posgrado en la institucion.

Lineas de accion:
® |Invitar a los mejores alumnos egresados de licenciatura del propio instituto y
Otros institutos.

e Difundir los beneficios de estudiar el posgrado en la institucion.

Estrategia 2.2.3.2.- Aprovechar las empresas productivas y los centros de investigacion

cercanos a la institucion.

Lineas de acci6n:
e (aptar a profesionistas titulados en empresas y centros de investigacién que
deseen cursar un posgrado.

e Impulsar los posgrados de fines de semana de tres afios de duracién.

Estrategia 2.2.3.3.- Difundir en esta y otras instituciones académicas las bondades que

ofrece el sistema de posgrados del Instituto Tecnolégico de Zacatepec.

Lineas de acci6n
® Realizar un promocional institucional en formato audiovisual.

e Difundir en los medios de comunicacién masiva los programas de posgrado de la

institucion.

Estrategia 2.2.3.4. Promover y organizar congresos nacionales e internacionales

Lineas de accién:

e Organizar el Congreso Internacional Multidisciplinario de Investigacion y

Docencia (CIMID), dentro de la institucion.
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e (Gestionar apoyos para que los profesores asistan a congresos nacionales e

internacionales.

3.3. Objetivo Estratégico 3
Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién y
la comunicacién en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer
su insercién en la sociedad del conocimiento
@
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Meta 3.1.1.- Lograr para el 2012, el 100% del total de computadoras

e 3

2 . ,
) conectadas a Internet en biblioteca, asi como establecer un acuerdo

para conectarse a una red en bibliotecas virtuales.

Estrategia 3.1.1.1.- Promover ante las instancias correspondientes la asignacién de

recursos para este rubro en el Instituto.

I | ineas de accion:

e (Gestion y seguimiento de los oficios enviados ante las instancias

gubernamentales correspondientes.

e (Gestion y seguimiento de recursos solicitados a DGEST para este fin.

Estrategia. 3.1.1.2.- Promover y mejorar la distribucién fisica existente del espacio

disponible dentro del centro de informacién, para este fin.

Lineas de accién:

e El espacio asignado para este fin se habilitara y se le dard mantenimiento
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continuo y programado a los equipos ya existentes.
e (Continuar con el programa de capacitacién al personal que atiende alumnos que

accedan a los centros de informacion.

Estrategia. 3.1.1.3. Conocer y difundir ante la comunidad tecnoldgica los reglamentos

existentes sobre acuerdos de conexion en redes de bibliotecas virtuales.

Lineas de accion:
e (Consultar con tecnoldgicos hermanos los requisitos o informacién necesaria a
cubrir para lograr la conexion en red de bibliotecas virtuales.
e Promover mediante cursos la capacitacion constante del personal para
despertar mas el interés sobre actualizaciones informaticas y conexiones en
redes que brinden a la institucién y sus estudiantes mejores oportunidades

educativas.

ESTRATEGIA 3.1.1.4 La institucién cuenta con la infraestructura de conexién para el

logro de este objetivo.

Lineas de Accién.
® Aprovechar la relacién con tecnolégicos hermanos que cuentan ya con este
servicio en sus centros de informacién para auxiliarnos en base a sus
experiencias y asegurar el logro de este objetivo.
.
e Promover con la alta direccién la firma de acuerdos con instituciones de nivel
superior aprovechando la infraestructura existente para promover la conexién

en red de bibliotecas virtuales.
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Estrategia 3.1.2.1.- Promover ante las instancias correspondientes la asignacién de

recursos para este rubro en el Instituto.
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Lineas de Accién.
® Presupuestar en APOA y POA de cada una de las dreas académicas el recurso
necesario para ir equipando cada vez mds el laboratorio de cémputo
institucional.
e Cestién y seguimiento de los oficios enviados ante las instancias

gubernamentales correspondientes y ante DGEST.

Estrategia.3.1.2.2 Promover con la alta direccién y con las empresas cercanas a la  —
institucion el ofrecimiento de servicios técnicos, asesorias para obtener recursos

adicionales a fin de equipar mayor numero de aulas en la institucién.

Lineas de Accién:
e Aprovechar los contactos de la institucién previamente establecidos a través del
departamento de Gestién y promover las asesorias sefialadas, con las industrias.
® Promover en reuniones de academia el ofrecimiento de dichos servicios
institucionales con los docentes de medio tiempo que laboren también en

industrias y aprovechar estos contactos.

Estrategia 3.1.2.3 Promover el desarrollo e imparticién de mayor numero de clases en

aulas inteligentes dentro de la institucion.

Lineas de Accidén

e Fomentar en reuniones de academia y reuniones generales de académicos la

utilizacién de aulas equipadas.
® Promover en las dreas académicas a través de sus ingresos propios el

equipamiento de mayor nimero de aulas inteligentes.
Estrategia 3.1.2.4. Capacitar constantemente a la planta docente para el uso de las TIC.
Lineas de Accién:

® Los cursos intersemestrales de la institucién contemplaran siempre algunos

cursos relacionados con la actualizacidén en el uso de las TIC.
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I e Promover en la docencia institucional la aplicacién de examenes practicos en el

laboratorio de cémputo.

7~ Meta 3.1.3.- Para el 2012, incrementar de 2 a 12 las aulas equipadas

£

con TIC dentro del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Estrategia. 3.1.3.1.- Cestionar de recursos para equipar aulas en el Instituto

Tecnoldgico de Zacatepec.

Lineas de acci6n:
® Presupuestar en POA de cada una de las dreas académicas el recurso necesario
para ir equipando mas aulas con TIC.
® (apacitar en el uso de las TIC a la planta docente de la institucién

continuamente.
Estrategia 3.1.3.2.- Promover el desarrollo de TIC dentro de la institucién.

Lineas de acci6n:
e Determinar el tipo de docentes que cuente con el perfil para el desarrollo de las
TIC.
® Asistencia de académicos a exposiciones relacionadas y documentarse sobre

actualizaciones de TIC en el aula.
Estrategia 3.1.3.3.- Se cuenta con los espacios ya programados para equiparse.

Lineas de accion:
e Determinar a través de un andlisis las aulas mas viables para equiparlas con TIC.
® Incluir estos espacios en los programas de mantenimiento preventivo tanto de
los departamentos de mantenimiento y equipo como de centro de computo

para que sean funcionales a lo largo del ciclo escolar.
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Estrategia 3.1.3.4. Se cuenta con planta docente capacitada en el uso de las TIC, las

cuales podrian transmitir dichos conocimientos a los demds docentes.

Lineas de accion:
® El programa de estudios marcara al menos un tema a exponerse utilizando las
tecnologias de la informacion.
® Los docentes impartiran cursos intersemestrales para capacitar a toda la planta

docente.

S Meta 3.1.4. Lograr al 2012 al menos un 8% de conectividad a Internet

Il dentro del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Estrategia 3.1.4.1.- Promover la asignacién de recursos para este rubro en el ITZ.

Lineas de accién:
e (Gestion y seguimiento de los oficios enviados ante las instancias
correspondientes.
e (Gestion y seguimiento de recursos solicitados a DGEST para este fin.
e (aptacion y capacitacion constante de personal para el desarrollo de TIC, dentro

de la institucion.

Estrategia. 3.1.4.2.- Promover la gestién de convenios para tener acceso de informacion

a la institucion.

Lineas de accion:
e (Gestionar y tramitar convenios que contribuyan al acceso a la informacién.
e (Conocer la normatividad relacionada para el establecimiento de convenios entre

instituciones.

Estrategia. 3.1.4.3.- La institucién contemplo ese espacio con anterioridad y por ello

ahora se tiene disponible.
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Lineas de accion:
e El espacio asignado para este fin se habilitara y le dard mantenimiento continuo
y programado a los equipos ya existentes.

e (Continuar con el programa de capacitacion al personal que atiende alumnos.

Estrategia. 3.1.4.4.- La institucién cuenta con la infraestructura de conexién a las redes

de informacién (internet comercial e internet Il).

Lineas de accion:
e Difundir a la comunidad tecnolégica la forma correcta del uso de internet II.
e Establecer lineamientos y politicas, asi como un reglamento del uso de internet

[l en la institucion.

3.4. Objetivo Estratégico 4

Ofrecer una Educacién Integral que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de
conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la practica
docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia

democratica e intercultural
; . . _ . .
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Meta 4.1.1- Lograr que en el 2012, el 70% de los programas

o

HOUs

) educativos del IT de Zacatepec de licenciatura se orienten al

desarrollo de competencias profesionales.

Estrategia 4.1.1.1.- Lograr el desarrollo y permanencia de los programas enfocados a

competencias.
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Lineas de accién:
e Definir un marco juridico legal a nivel DGEST.
® Integrar un equipo especializado para la atencién y seguimiento de al menos un

proyecto al programa de competencias.

Estrategia 4.1.1.2.- Contar con un diagnostico de cada uno de los programas para

poder definir su posible incursion en el desarrollo de competencias.

Lineas de accién:
e Definir un mecanismo de retroalimentacion para determinar cuales van hacer las
competencias a desarrollar en cada programa.
® Llevar a cabo la Integracién total de los programas de estudio al programa de

desarrollo de competencias.

Estrategia 4.1.1.3.- Aprovechar el capital humano con que cuenta el sistema.

Lineas de accion:
e (Crear un inventario del capital humano con el que cuenta el sistema.
e Organizar al personal con un plan de trabajo definido para la solucién de este

problema.

Estrategia 4.1.1.4.- Los tecnolégicos que cuentan con programas orientados en

competencias profesionales lideren el desarrollo de los demds programas.

Lineas de accién:

® Integrar un equipo de docentes con experiencia para desarrollar al menos un
programa orientado a competencias profesionales.

e Financiar a un 100% el programa a desarrollar.
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\,\ Meta 4.2.1.- Para el 2012 lograr que el 65% de los estudiantes
participen en actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas.

Estrategia 4.2.1.1.- Impulsar, el desarrollo de las actividades civicas, culturales y

deportivas.

Lineas de Accién:
e Organizar eventos a nivel local, de zona, y nacional con la participacién de los

estudiantes en las actividades culturales, civicas y deportivas.

Estrategia 4.2.1.2.- Optimizar el uso de la infraestructura que el instituto posee, asi
como su equipamiento, en beneficio de la practica de las actividades civicas, culturales

y deportivas.

Lineas de Accién:
e Administrar el uso de espacios para la practica de las actividades deportivas,

culturales y recreativas.

Estrategia 4.2.1.3.- Fortalecer la planta de promotores deportivos y culturales.

Lineas de Accién:
® (estionar la asignacién de plazas de promotores para la atencién de las
actividades culturales, deportivas, civicas y recreativas.
Estrategia 4.2.1.4.- Fortalecer la infraestructura del Tecnoldgico para ofertar las

actividades civicas, culturales y deportivas.

Lineas de Accidn:

® (estionar ante las autoridades competentes la generacién de espacios para las
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actividades civicas, culturales y deportivas.

Meta 4.2.2.- Para el 2012, incrementar del 3% al 30% los estudiantes

HOUSs

que participan en eventos de creatividad, emprendedores y ciencias

basicas.

Estrategia 4.2.2.1.- Promover un programa de planeacién de actividades relacionadas
con emprendedores, creatividad y ciencias basicas. I

Lineas de accién:

® Que las areas académicas generen talleres de emprendedores obligatorios.

e (Coordinar entre los departamentos académicos la formacién de un comité para
dar atencién a los proyectos prototipos generados.

e Programar visitas de estudio a congresos, seminarios, conferencias, simposios,
etc, para motivar al alumno a participar en los eventos de Creatividad,

Emprendedores y de Ciencias Basicas.

Estrategia 4.2.2.2.- Capacitar a los profesores recién contratados en las dreas
académicas de ciencias basicas para asesoria en los proyectos prototipos presentados

por los alumnos.

Lineas de accién:

e Programar cursos por parte de la academia de Ciencias Basicas para la
preparaciéon de profesores, en todas las materias que se imparten en este
departamento.

® Mantener los cursos de capacitacion al 2012 al cuerpo académico de Ciencias

Basicas.

Estrategia 4.2.2.3.- Alumnos preparados y comprometidos a participar en eventos.
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Lineas de accién:

® Promover constantemente con profesores y alumnos la participacion en eventos
de Ciencias Basicas, emprendedores y Creatividad.

® Fomentar un concurso en las dreas de ciencias basicas en el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, de manera que sirva como plataforma para generar
proyectos de Creatividad y motivar a los alumnos a participar en los eventos de

ciencias basicas.
Estrategia 4.2.2.4.- Institucién de reconocimiento y prestigio a nivel nacional.

Lineas de accién:

e Dar continuidad al programa de mejoramiento del profesorado (PROMED) y
extender su operacién a la educacién superior.
¢ Intensificar la aplicacién de cursos de superaciény  desarrollo docente.

® Actualizar los planes y programas de estudio y validarlos institucionalmente.

J’"L‘);a

Meta 4.3.1.- Para el 2012, lograr que el 20% de los estudiantes y

profesores desarrollen competencias en una segunda lengua.

Estrategia 4.3.1.1.- Promover la importancia del dominio de un segundo idioma.
.
Lineas de accion:
e  Ofrecer conferencias por parte de personal de recursos humanos de industria
privada.

®  Realizar panel de egresados del ITZ.

Estrategia 4.3.1.2.- Integrar el segundo idioma en los planes de estudio de las carreras

del ITZ.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 96



“Hacia la Consolidacién Institucional”

Lineas de acci6n:
e Gestionar ante direccién general la autorizacién del idioma inglés como
asignatura en cada uno de los planes de estudio de los Institutos Tecnolégicos.

® (rear plazas para la ensefianza del idioma inglés.
Estrategia 4.3.1.3.- Establecer convenios con instituciones extranjeras para estancias.

Lineas de accion:
e Detectar oportunidades que ofrecen instituciones extranjeras para estudiantes
y docentes de América Latina.

® Establecer los convenios correspondientes.

3
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Meta 4.4.1.- Para el 2012, lograr que el 50% de los estudiantes

S

realicen su servicio social en programas de interés publico y desarrollo

comunitario.

Estrategia 4.4.1.1.- Promover la participacién de los estudiantes de servicio social en

programas de desarrollo comunitario.

I Lineas de accién:

e |dentificar dreas de oportunidad dentro del programa de desarrollo comunitario
donde participe la comunidad estudiantil.
e Incrementar de un 20% a un 50% alumnado de la importancia del servicio social

en lugares de interés social.
Estrategia 4.4.1.2.- Difundir en la sociedad los beneficios que se obtendrdn con las

acciones del programa de desarrollo comunitario.

Lineas de accién:
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e |dentificar necesidades de la sociedad para canalizar al menos en un 50% a
estudiantes que realicen servicio social.
® Desarrollar programas de desarrollo comunitario que involucre al menos el 50%

de nuestros prestadores de servicio social.

Estrategia 4.4.1.3.- Aprovechar la disponibilidad y los conocimientos de los estudiantes

que cubren los requisitos para prestar el servicio social.

Lineas de accion:
® Reclutar el 100% de estudiantes que retinen los requisitos para prestar servicio
social.
e (analizar a los estudiantes a programas de desarrollo comunitario de acuerdo a

su perfil.

Estrategia 4.4.1.4.- Aprovechar la disponibilidad y experiencia del personal docente

para el desarrollo de los programas de desarrollo comunitario.

Lineas de acci6n:
e Dar a conocer a todo el personal docente los programas de desarrollo
comunitario que demanda la sociedad.
® Integrar al menos el 25% del personal docente a programas de desarrollo

comunitario.
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3.5. Objetivo Estratégico 5
Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con
alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera

productiva y competitiva en el mercado laboral

B
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Meta 5.1.1.- Para el 2012 se mantendra en el Instituto Tecnolégico

AU

de Zacatepec la conformacién y operacién de su Consejo de

Vinculacion.

Estrategia 5.1.1.1.- Definir el marco normativo para la operacién del Consejo de

Vinculacién.
Lineas de accién:

e Dar a conocer el marco normativo para la operacién e integracién del consejo
de Vinculacion.

e Aplicar el marco normativo en cada Instituto y Centro.

N, Estrategia 5.1.1.2.- Integrar el consejo de Vinculacién en los Institutos Tecnoldgicos y

Centros.
Lineas de accién:

e Identificar e invitar personal comprometido con la accién de vinculacién
Instituto-Empresa.

o Integrar el Consejo de Vinculacién y ponerlo en marcha.

Estrategia 5.1.1.3.- Incrementar el campo de influencia del Instituto Tecnoldgico en la

regién con los sectores publico y privado.
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Lineas de accién:
® Invitar a personal del sector publico y privado, para llevar a cabo los objetivos
del consejo de Vinculacién.
® Integrar el consejo de vinculacién con representantes del sector productivo y

gubernamental.

Estrategia 5.1.1.4.- Aprovechar el alto sentido de pertinencia de nuestros egresados

para promover la participacién productiva y competitiva en el mercado laboral.

Lineas de accion:
® |Integrar un cuerpo legal que asesore la parte de contratacién empresarial y
créditos bancario.
® lograr que el consejo de vinculacién influya al menos en el 50% de nuestros

egresados en la vinculacién con el sector productivo y de servicio.

Meta 5.2.1.- Lograr al 2012, incrementar de 4 a 15 los profesores

s

investigadores del Instituto Tecnolégico de Zacatepec que se

incorporen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Estrategia 5.2.1.1.- Contar con profesores con perfil deseable de tiempo completo.

Lineas de accion:

® Impulsar a profesores a desarrollar proyectos. I —

e Impulsar a los profesores a realizar estancias tanto en la industria como en el
extranjero.

e Motivar a los docentes a publicar articulos en revistas técnico - cientificas.

e Promover la titulacién por tesis.

Estrategias 5.2.1.2.- Contar con una revista de publicacién técnica.
Lineas de accion:

® Registrar la revista técnica ante las instancias que correspondan.

e Gestionar recursos para la publicacién mensual de la revista técnica.
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® Motivar a los docentes para que publiquen sus articulos de mayor interés.

Estrategia 5.2.1.3.- Cumplir con los requisitos para ingresar al SNI que solicitan
CONACYT y DGEST.

Lineas de accion:
® Dar a conocer el documento indicativo y normativo de investigacién que rige
en la DGEST y el CONACYT. I
® Dar seguimiento a los lineamientos y plantear estrategias de trabajo para cubrir

el déficit de requerimientos.

Estrategia 5.2.1.4.- Impulsar la incorporacién de docentes con plazas de tiempo

parcial al claustro y al consejo de posgrado.

Lineas de acci6n:
e Participar en convocatorias internas.

e Promover a docentes de tiempo parcial a docentes de tiempo completo.

Estrategias 3.2.1.5.- Cestionar plazas de tiempo completo del tipo docente

investigador.

Lineas de accién:
]

e (estionar los cambios correspondientes ante la DGEST.

e (Contratar nuevos docentes investigadores para los diferentes programas.

q
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Meta s5.3.1.- Lograr al 2012, operar el procedimiento técnico-

)8 — administrativo para dar seguimiento al menos del 70% de los

U

egresados de esta Institucion.
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Estrategia 5.3.1.1.- Contar con un procedimiento técnico administrativo para llevar a

cabo el seguimiento de egresados del IT de Zacatepec.

Lineas de accion:
® Desarrollar un procedimiento que permita llevar a cabo el seguimiento de los
egresados del IT de Zacatepec.
® Implantar un procedimiento que permita llevar a cabo el seguimiento de los

egresados del IT de Zacatepec.

Estrategia 5.3.1.2.- Contar con una metodologia clara que regule la informacién sobre

el seguimiento de egresados.

Lineas de acci6n:
® Desarrollar una metodologia que garantice la operacién del procedimiento
técnico administrativo para el seguimiento de egresados.
® Implantar una metodologia que garantice la operacién del procedimiento

técnico administrativo para el seguimiento de egresados.

Estrategia 5.3.1.3.- Aprovechar la relacién existente de trabajadores egresados de la
institucién para fortalecer la comunicacién con egresados posicionados en los sectores

productivos publicos y privados.

Lineas de accion:

. . .

® Lograr el compromiso del 100% de los trabajadores egresados del IT de
Zacatepec para participar en el programa de seguimiento de egresados

e Formar una asociacién de egresados.

Estrategia 5.3.1.4.- Aprovechar el posicionamiento de las carreras que se encuentran

en el mercado laboral.

Lineas de accién:

® Realizar al menos un encuentro de egresados por afno

® Hacer un estudio de egresados en las carreras mejor posicionadas en el mercado

laboral
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Meta 5.4.1.- Para el 2012, obtener un registro de propiedad

£

intelectual.

Estrategia 5.4.1.1.- Lograr financiamiento para destinar recursos a proyectos

susceptibles de patentar.

Lineas de accion:
e Gestionar los recursos financieros necesarios ante instituciones publicas y/o
privadas para lograr el registro de patente.

e Tramitar el registro de una patente.

Estrategia 5.4.1.2.- Lograr el apoyo para la gestoria del proceso de registro de patente.

Lineas de acci6n:
® Lograr un acuerdo de colaboracién con una institucién publica o privada que
apoye en el tramite de registro de una patente.

e Tramitar ante el IMPI el registro de una patente.

Estrategia 5.4.1.3.- Aprovechar la generacién de proyectos presentados en eventos de

I Creatividad y emprendedores.

Lineas de accion:
® lograr que al menos un proyecto de innovacién cumpla con los requisitos del
registro de patente.
® Promover en la base estudiantil la participacién en la generacién de proyectos

de creatividad y emprendedores.

Estrategia 5.4.1.4.- Aprovechar los trabajos de investigacién que se desarrollan en la

institucion.
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Lineas de accion:
® Hacer un inventario de los proyectos generados dentro del plantel.

e (apacitar a investigadores y alumnos en referencia a las cuestiones normativas

para el registro de patentes.
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Meta 5.5.1.- Lograr al 2012, tener incubada al menos 1 empresa en el

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Estrategias 5.5.1.1.- Promover en la institucion la adopcién del modelo de incubadoras
del SNEST.

Lineas de accién:

e Dar a conocer a la base tecnolégica el modelo de incubadora de empresas del
SNEST.

e Aplicar el modelo de incubadoras de empresas del SNEST.

Estrategia 5.5.1.2.- Analizar el modelo del SNEST y la efectividad de los resultados

esperados.

Lineas de accién: I

® Elaborar un diagnostico del modelo de incubadoras del SNEST.

e Elaborar una propuesta de mejora al modelo de incubadoras del SNEST.

Estrategia 5.5.1.3.- Aprovechar el capital humano e intelectual del personal docente y

alumnos del Instituto.

Lineas de accién:

e Elaborar un programa de capacitacién con relacién al modelo de incubadoras del
SNEST.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012

104



“Hacia la Consolidacién Institucional”

e Elaborar un programa de implementacién del modelo de incubadoras del
SNEST.

Estrategia 5.5.1.4.- Lograr el compromiso directivo en la adopcién del modelo de
incubadoras del SNEST.

Lineas de accion:
e Exponer el plan de trabajo y su validacién.

® Medir los resultados del plan de trabajo.

3.6. Objetivo Estratégico 6

Fomentar una gestién escolar e institucional que fortalezca la

participacién de los centros escolares en la toma de decisiones,

corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos y

promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la

rendicién de cuentas
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Y Meta 6.1.1.- Al 2012 el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec mantendra
S o . iy .
® su participacion en la integracion de su Programa de Fortalecimiento

Institucional.

Estrategia 6.1.1.1. Conocer y difundir todos los requisitos a cubrir en las convocatorias
que permitan la participacién en programas estatales o federales y que a su vez puedan

fortalecer la institucion.
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Lineas de accion:
e Solicitar ante DGEST la informacién correspondiente de dichos programas.
e Difundir los requisitos de las convocatorias en los diferentes medios y niveles de

la institucién.
Estrategia 6.1.1.2.- Elaborar un programa de fortalecimiento institucional.

Lineas de acci6n:
e Formar comisiones para la elaboracién.

e (Control y seguimiento de la elaboracién del programa.
Estrategia 6.1.1.3. Aplicar el programa en la institucién.

Lineas de accion:
e Formar comisiones que realicen y fortalezcan el programa.

® Dar seguimiento al cumplimiento del programa.
Estrategia 6.1.1.4.- Analizar los resultados y retroalimentar a la institucion.

Lineas de accién.
e Obtener la informacién en forma adecuada y fidedigna.

e Comparar y validar los resultados obtenidos.
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Meta 6.2.1.- Al 2012, el Instituto Tecnologico de Zacatepec,

rn.)? 5

continuara presentando anualmente su Informe de Rendicién de

Cuentas.

Estrategia 6.2.1.1.- Promover una cultura de gestion de la informacién para recabar las
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necesidades de datos y estadisticas requeridas de cada una de las areas del Instituto

Tecnolégico de Zacatepec para dar cumplimiento a esta obligacién de rendicion de

cuentas.

Lineas de accién:

Concientizar  constantemente sobre la importancia de la relacién
interdepartamental y la entrega oportuna de la informacién solicitada.

Establecer en reunién de jefes de departamento las razones por las cuales se
dificulta generar la informacién acerca del trabajo que se realizan en sus dreas.
Establecer un mecanismo de retroalimentacién que automatice la entrega de
informacién, estadisticas y datos hacia las subdirecciones correspondientes para

su Vo. Bo. y posterior canalizacién al Departamento de Comunicacién y Difusién.

Estrategia 6.2.1.2- Incorporar las tecnologias de la informacién en el proceso de

elaboracion y difusién del Informe de Rendicién de Cuentas.

Lineas de accién:

Capacitar al personal de la oficina de difusion escrita en el manejo de software
especializado en el disefio editorial y compilacién electrénica.

Poner a disposicién de la sociedad la version electrénica del Informe de Rendicién
de Cuentas en la pagina oficial del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec no més de
cinco dias habiles a su presentacién a la comunidad tecnolégica y sociedad en

general.

Estrategia 6.2.1.3.- Establecer por normatividad el periodo en el cual debe presentarse el

Informe de Rendicién de Cuentas a la comunidad tecnoldgica y sociedad en general.

Lineas de accién:

Consultar con la Direccién General de Educacién Superior Tecnoldgica el periodo
en el cual debe presentarse el Informe de Rendicién de Cuentas para el préximo
ano.

Incluir en el Calendario Escolar de Actividades del Instituto Tecnolégico de
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Zacatepec el evento de presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas.

Estrategia 6.2.1.4.- Instaurar el contenido que debe incluir el informe de rendicién de
cuentas a fin de prever las necesidades de informacién y prepararla para su

presentacion.

Lineas de accion:
e Determinar la informacién que debe incluirse en el Informe de Rendicién de
Cuentas de cada uno de los departamentos.
® Programar reuniones de trabajo para dar a conocer a los jefes de departamento la

informacién requerida de sus reas y la entrega de la misma.
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Meta 6.3.1.- Lograr al 2012, que el 85% de los directivos y personal de
{W apoyo y asistencia a la educacién, participen en cursos de

capacitacién y desarrollo, dentro de la institucién.

Estrategia 6.3.1.1.- Fomentar la capacitacién y el desarrollo de directivos, funcionarios
docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacién.
.
Lineas de accion:
® Desarrollar un Programa Integral de Formacién y Desarrollo de Directivos y

Funcionarios Docentes basado en un andlisis de deteccidon de necesidades.

Estrategia 6.3.1.2.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento destinados a la
capacitacién de directivos, funcionarios docentes y personal de apoyo y asistencia a la

educacion.
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Lineas de acci6n:

e (Gestionar la autorizacién de fondos destinados a la construccién y/o
remodelacién de la infraestructura para espacios destinados exclusivos para
capacitacion.

e (Cestionar la adquisicién de equipo de apoyo para la imparticién de los cursos de
capacitacion.

e (Cestionar mayor presupuesto para llevar a cabo los cursos de capacitacion.

3.7 Temas transversales
Infraestructura

Meta. I.1. Al 2012 se mantendrd la elaboracién al 100% del plan

maestro de desarrollo y consolidacién de la infraestructura

educativa de la institucion.

Estrategia. l.1.1.Se documentaran las principales necesidades de construccion,

mantenimiento y equipamiento del ITZ.
Lineas de accion:

e Elaborar un diagnostico en materia de construccién, mantenimiento y
equipamiento del ITZ a fin de conocer la situacién actual.
e Se priorizaran las necesidades de infraestructura en base al impacto

institucional.

Estrategia. |.1.2 Gestionar la asignacién de recursos apoyandonos en las instancias,

municipales, estatales y federales.

Lineas de accion:
e FElaborar programas enfocados a la adquisicion de recursos de dichas
instancias.
e Promover la obtencién de recursos (convenios) mediante la prestacion de

servicios técnicos al exterior.
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Estrategia. 1.1.3 Se cuenta con espacio suficiente para cualquier cambio en la

infraestructura institucional.

Lineas de acci6n:
® Se cuenta con el equipo adecuado para poder contribuir a cualquier cambio
que se proyecte dentro de la infraestructura institucional.
® Se cuenta con el personal y la experiencia necesaria para poder contribuir a

cualquier cambio que se proyecte dentro de la infraestructura institucional.

Estrategia. 1.1.4 Se promoverd dentro de la infraestructura existente el caso de
algunas edificaciones que estructuralmente permitan la ampliacién mediante la

construccion de otros niveles.

Lineas de accion:
e Coadyuvar a la elaboracion de los estudios necesarios para la realizacién de las
ampliaciones.
® Coadyuvar a la elaboracion de los proyectos necesarios para la realizacion de

las ampliaciones.

Meta. |.2 A partir del 2009 y al 2012 el Instituto Tecnolégico de

Zacatepec realizara anualmente un diagnostico de su

infraestructura educativa general.

Estrategia. 1.2.1. Conocer los requerimientos minimos necesarios para poder

readaptar la infraestructura educativa a las necesidades generales de la institucién.

Lineas de acci6n:
® Tramitar ante Obras Publicas, la Secretaria de Educacién y demas instancias
que correspondan; para conocer los requerimientos minimos a cubrir dentro
de la institucion.
® Recabar las experiencias de instituciones educativas que hayan aplicado

cambios sustanciales en su infraestructura.
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Estrategia. 1.2.2 Gestionar los recursos necesarios para poder readaptar la

infraestructura educativa.

Lineas de acci6n:
e Elaborar un programa especial para la gestién de los recursos necesarios ante
las instancias correspondientes para la readaptacién de la infraestructura
educativa de acuerdo a las necesidades actuales.
e (Considerar un apartado del presupuesto anual de la institucién para coadyuvar I

a este fin.

Estrategia. 1.2.3 Se cuenta con los espacios suficientes para readaptar la
infraestructura educativa a las necesidades actuales.
Lineas de accion:
® (oadyuvar a la elaboracién de los estudios necesarios para la realizacién de las
ampliaciones en apoyo este proyecto.
e Elaboracién de un programa para realizar la distribucién correcta de los

espacios asignados a este fin.

Estrategia. |.2.4. Diagnosticar la infraestructura educativa actual para conocer hasta

que punto se cubre las necesidades de los alumnos.

Lineas de accién:

e Mantener actualizada dicha infraestructura actual.

e Promover el crecimiento de la infraestructura a favor de los alumnos.
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/on casi 50 anos de presencia y prestigio en el Estado de Morelos, el
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec ha sido un factor determinante en el impulso de
educacién superior equitativa, con cobertura y calidad, y por ende, elemento
coadyuvante en el desarrollo tecnoldgico, industrial y de capital intelectual de la region

y del pais.

Como parte del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica se contribuye al
propésito general de fomentar el desarrollo Nacional, Regional y Estatal, formando

profesionistas de clase mundial.

En el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de
Zacatepec se consideraron los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Estatal de Desarrollo de Morelos, asi como en los Programas Sectorial de
Educacién Federal y Estatal. De la misma forma se delinearon para este programa la
Misién, Visién y Valores institucionales para estar en congruencia con la visién del pafs

y de nuestro propio sistema.

Con la conciencia de la importancia que tiene el PIID para la concrecién de los
objetivos establecidos en los préximos afios, en su elaboracién se integro personal de
todas y cada una de las dreas funcionales de la institucién, quienes con sus
aportaciones enriquecieron el contenido de este documento bajo el enfoque de que la
planeacién debe ser flexible y dindmica, dos caracteristicas inherentes a nuestros

tiempos.
Se puede concluir que el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec ha establecido su rumbo

de accién siguiendo las lineas que forman parte de un programa integral y nivel

nacional de educacién superior.
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BN Sy contribucién se enfoca en la gestién de un proceso educativo normado bajo
estandares de calidad que garantice que los procesos estén orientados a la cobertura de
las necesidades que faciliten un aprendizaje efectivo de los estudiantes y el desarrollo

de una filosofia de actualizacién continua como profesionistas.

A través de la acreditacion de las carreras se da fe que como Institucién Educativa se
tiene la capacidad de generar profesionistas acordes a las necesidades de la sociedad

bajo programas de estudios vanguardistas y pertinentes.

Todo lo anterior, dentro de un marco internacional que fluya en todos los sentidos:
alumnos y egresados viviendo la experiencia intercultural; docentes participando en
redes de investigacion e intercambios de colaboracién que fortalezcan su practica en el
aula; empresas nacionales e internacionales vinculados activamente con la institucion,

por mencionar algunos.

De esta manera, se seguira cumpliendo con la misién que como Instituto Tecnolégico

de Zacatepec tenemos la obligacién de proporcionar a la sociedad.
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