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I.- RESUMEN.

Como consecuencia de la globalizacién, la educacidn superior y
por ende las instituciones educativas del mundo, se encuentran
en una etapa histdérica de grandes cambios, imprescindibles
para resolver los grandes desafios que ello provoca en el
presente y futuro de la humanidad. En la construccién de un
México con educacidn de calidad, se requiere elevar
substancialmente el nivel de compromiso de los diferentes
actores; un sistema de educacidén superior de calidad debe
impulsar el desarrollo social, cientifico, tecnolébgico,
cultural vy humano. Asimismo, debe ser capaz de innovar vy
generar cambios racionales, responsables, tolerantes,
creativos y de pertinencia, dichos cambios deben impactar vy
coadyuvar a la cohesidén y Jjusticia social, en la consolidacién
de la democracia, en la identidad nacional y, con base en la
diversidad cultural, contribuir al aumento de la
competitividad vy los empleos requeridos por una economia
basada en el conocimiento.

Para la construccién de un México con educacidén de calidad se
deberd fomentar los valores civicos, elevar la calidad de 1la
enseflanza y promover la ciencia, la tecnologia vy la
innovacién.

El maximo reto que tiene la educacidédn superior tecnoldgica, es
la pertinencia, se requiere una sdé6lida vinculacidén entre 1lo
que hacen los Institutos Tecnoldgicos y lo gque la sociedad vy
el sector econdmico demandan.

Ademds de la globalizacidén, inciden en nuestras instituciones
cambios importantes sociales y tecnoldégicos gque también han
revolucionado el entorno, tal es el caso de:

a) Aumento de la velocidad de generacidédn del conocimiento

b) La revolucién de la informdtica y las comunicaciones (TICS)
c) Una nueva cultura llamada “post modernidad”.

d) Busqueda constante del concepto de calidad total a nivel de
los procesos institucionales.

En respuesta, la educacidén superior pretende ampliar la base
cientifica y tecnoldgica nacional a través del desarrollo de
un sistema educativo con calidad que permita dar respuesta a
las necesidades actuales de las empresas e 1instituciones
diversas, a través de ejercer una vinculacidén més efectiva al
alinear sus programas de estudios, impulsar el desarrollo
integral de los estudiantes, consolidar el perfil y desempefio
del personal docente, personal de apoyo administrativo y la
alta direccidén, e incrementar las &reas del conocimiento vy
practica del futuro profesionista en aulas, talleres vy
laboratorios dentro de la Institucién y la empresa. Que al



mismo tiempo, impulse una educacién de vanguardia ©para
fomentar profesionales e investigadores capaces de crear e
innovar, aplicando los nuevos conocimientos de tal forma que
se traduzca en beneficio y responder a la demanda laboral vy
los imperativos del desarrollo nacional vy regional de la
comunidad.

En la actualidad el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec (ITZ),
enfrenta un gran reto, atender a una poblacidn estudiantil de
nivel superior de casi 5000 alumnos y formarla integralmente,
desarrollando en ellos habilidades vy competencias. El1 1ITZ
abriga en su recinto a una poblacidén relativamente joven, con
edad iddénea para continuar estudiando un ©posgrado y que
constantemente Dbusca oportunidades que les permitan tener
acceso a ello, por otro lado, el ITZ, se ubica en el llamado
Estado capital del conocimiento, cercano a una zona industrial
que relUne a importantes empresas nacionales e internacionales
para quienes resulta atractivo, la generacién de nueva
tecnologia y su aplicaciédn.

El grupo de trabajadores del ITZ se esfuerza diariamente por
brindar un servicio a la altura de las demandas sociales que
nuestro tiempo impone y por ello, la planeacidén estratégica
participativa que constituye una herramienta fundamental de
trabajo sistemdtica gque se utiliza ©para poder detectar
nuestras debilidades vy deficiencias y potenciar nuestras
fortalezas, es por ello que resulta imperante enfocar 1los
esfuerzos de planeacién estratégica hacia un trabajo
sistematico que potencie el desarrollo del &rea de posgrado.

El grupo de trabajo que colabora en la integracidén del
Programa Institucional de Fortalecimiento del Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec 2014-2018, ha llegado a la conclusidn
después de considerar y alinear sus objetivos y metas tanto al
PIID 2013-2018 del SNIT, como el PIID Institucional 2013-2018
de lo que se determina existe una oportunidad que debe ser
aprovechada y valorada para impulsar todas las &reas y lograr
con ello, incrementar nuestra matricula asi como el numero de
programas educativos que se ofertan, sin dejar de tomar en
cuenta la necesidad paralela de mejorar las instalaciones vy
toda 1la infraestructura educativa vy complementaria que se
requiere tanto para la atencidén de alumnos, como para el
desarrollo de trabajos docentes de investigacidén, el nUmero de
docentes con perfil deseable y que formen parte del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y por supuesto, la formacidn
% consolidacidn de cuerpos académicos % redes de
investigacién.



Con profesionalidad, respeto, y un alto sentido de 1la
responsabilidad, se desarrolld todo un proceso de planeacidn
estratégica participativa, en la elaboracidén de un Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFIT 2014-2018),
mediante la atinada valoracidn y aportacidn de los
trabajadores con mayor experiencia vy preparacién docente vy
cientifica (SNI, perfiles deseables, formacidén y consolidacidn
de cuerpos académicos y redes de investigacidn, entre otros) y
por supuesto, de los jefes de las diferentes &areas. Ademas de
considerar las metas de los ultimos afios y la visidén que
tenemos al 2018 que como Institucidén nos hemos propuesto
alcanzar, producto de tal esfuerzo conjunto y teniendo bien
claro que se requiere y desea que el ITZ sea una institucidn
de calidad, de referencia, que debe dar cobertura a la demanda
creciente del estado y de los estados vecinos, se llego a un
conjunto importante de conclusiones que se sintetizan y que es
la expresién de 1lo gque nuestro equipo de trabajo pretende
hacer en el periodo 2014-2018, de tal manera que se amplien
nuestras posibilidades y brindar asi una mayor satisfaccidén a
nuestros clientes, para alcanzar la meta suprema de brindar un
servicio educativo de calidad, a la altura de nuestro tiempo.

II. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer, asi como elevar la calidad y la pertinencia del
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, a través de la realizacidn
de acciones viables de mejora académica, como la elaboracidn
del documento de gestidén de recursos (PIFIT 2014-2018) de
infraestructura, mantenimiento, asi como la incorporacidén de
recursos humanos necesarios para brindar una educacidén con
calidad y equidad, que permitan abatir los rezagos sociales vy
poder alcanzar un nivel de alto desempefio, asi como el
incremento de 1la cobertura a 6000 estudiantes al 2018, tal
como se encuentra establecido en el PIID del Instituto 2013-
2018.

III. DIAGNOSTICO Y AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
;Como se ve nuestra institucidn?
En Retrospectiva

Ante la cercania de sus 53 afios de su fundacidén, el Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec cuenta con una infraestructura cuyos
edificios requieren mantenimiento % remodelaciones
sustanciales escalonadas, para poder asimilar los retos de la
demanda estudiantil, asi como de la demanda docente vy 1la
demanda en Aambitos de investigacidén; donde se requieren



espacios de aprendizaje no solo equipados con tecnologia
computacional actual y de comunicacidén (aulas inteligentes);
sino espacios de aprendizaje donde las tecnologias de la
informacién y telecomunicaciones se fusionen con las métricas,
normas y metodologias, a fin de lograr un ambiente propicio
para el mejor desempefio en el proceso educativo vy para
realizar las asesorias y tutorias que permitan incrementar la
eficiencia terminal y légicamente el contar con el
equipamiento y el mobiliario adecuado tanto para la oferta
educativa actual vy la proyectada al 2018, tal como se
establecid en nuestro PIID institucional 2013-2018.

Evolucién de 1los principales indicadores institucionales del
Instituto Tecnoldégico de Zacatepec, (2007-2012).

e En la atencidén a las recomendaciones de los CIEES y los
organismos reconocidos por el COPAES a 1los Programas
Educativos, actualmente derivado de la acreditacidén de
las carreras se logra como resultado el Premio SEP 2012
al acreditar el 100% de los Programas Educativos

Evaluables, se deben atender las recomendaciones
establecidas por estos organismos principalmente en
infraestructura como (laboratorios y equipos). El impacto

ante la vinculacidén con 1los diferentes sectores, entre
otros aspectos que caracteriza al ITZ, como uno de 1los
principales Institutos a nivel superior en el Estado.

e En el andlisis de su Capacidad Académica del 1ITZ,
actualmente de la plantilla es de 298 docentes, se tiene
a 138 PTC de los cuales: 72 tienen un posgrado, 15
cuentan perfil deseable, 8 se encuentran registrados ante
el SNI, existen 6 cuerpos académicos de los cuales: 2 se
encuentran consolidados y 4 en formacidén, el 82% de 1la
plantilla docente ha tomado cursos de capacitacidén por
competencias, de acuerdo a este andlisis una buena parte
del cuerpo docente no dispone de tiempo completo y por
ello desvian su atencidén en otras actividades paralelas
como fuente de 1ingresos, afectando indirectamente 1la
calidad de las actividades docentes y por otro lado el
resto de los profesores se encuentran con una alta carga
docente que los limita en su desempefio diario, lo cual se
traduce en: escaso numero de docentes con Perfil
Deseable, miembros del SNI vy de la conformacidén de
Cuerpos Académicos y ademads de que sbélo una parte del
profesorado realice investigacidén sistematicamente, 1lo
que provoca que lentamente la institucidén pierda
capacidad académica. Por tal razdn, se requiere ampliar



el numero de plazas de tiempo completo vy plazas de
investigadores, asi como estrategias para que el docente
se actualice estudiando wuna maestria o un doctorado,
mejorar los Cuerpos Académicos consolidados que impulsen
lineas de generacidén y aplicacidédn del conocimiento,
incrementar el numero de docentes con perfil deseable
para tener mejor impacto en la transferencia e innovacién
tecnoldégica en investigacidén y vinculaciédn.

En el anédlisis de la Competitividad Académica del 1ITZ,
como se comentd anteriormente, se logra la acreditacidn
ante la SEP de todos los Programas Educativos Evaluables,
se tiene hasta Diciembre del 2013 una matricula de 4844
estudiantes de licenciatura, 17 de posgrado y 20 en
modalidad no presencial, ademds de tener una eficiencia
de egreso del 81l% en licenciatura vy wuna eficiencia
terminal del 75% y del 29% en posgrado. No se cuenta
todavia con Programas Educativos en el PNPC de posgrado,
se estd trabajando en cubrir los requerimientos béasicos
para poder 1ingresar en dicho Programa (sobre todo se

requiere de infraestructura). Dentro de este andlisis se
observa que, en este momento, la relacién de PTC con
posgrado y PTC con perfil deseable tiene una marcada

diferencia de 80-20, misma que se debe mejorar aplicando
estrategias para motivar a que la mayoria de PTC con
Posgrado logren incorporarse al Perfil Deseable; a su vez
también la relacidén entre PTC con Perfil Deseable y los
PTC adscritos al SNI, requiere de trabajo en su relaciédn
ya que son muy pocos los docentes que se desean
incorporarse a este sistema por los requisitos gque se
solicitan y solo algunos de ellos logran cubrirlos por
no contar con la asesoria en definir lineas de
investigacién en cuanto a los conocimientos cientificos y
de tecnologia de vanguardia, principalmente; en cuanto a
los Cuerpos Académicos se trabaja en lograr consolidar
los gue se encuentran en formacidén y ademds que todas las
dreas académicas logren tener la constitucidén de acuerdo
a su perfil los cuerpos académicos ideales.

El andlisis de Brechas de Capacidad y Competitividad
Académicas, el ITZ tiene el propdsito de cerrar estas
brechas, de acuerdo al andlisis que se realizd entre los
indicadores establecidos, mismos que se pretende mejorar
y poder lograr la actualizacidén de la planeacidén que dé
lugar a la elaboracidén de este PIFIT 2014-2018.



Formacién integral del estudiante, el propdsito del ITZ,
es avanzar en la atencién vy formacidén integral del
estudiante en la calidad y pertinencia de los Programas
Educativos, para mejorar su formacidén integral en cuanto
a: conocimientos, metodologias, aptitudes, actitudes,
competencias profesionales y valores que puedan darle la
oportunidad de lograr éxito en su futuro; asi mismo el
desarrollo de habilidades en el manejo de las TIC'’s.

Por tal razbén en su formacidn extracurricular de afios
anteriores se ha logrado cada vez una participacidn méas
nutrida de alumnos en actividades culturales %
deportivas, ademéds también a través del centro de
Informacién se ha venido coordinando el programa de
fomento a la lectura, y uno de los requisitos para que el
estudiante pueda egresar, es la enseflanza de un segundo
idioma, rubro en el qgue se han implementando mejores
estrategias para lograr dicha formacién integral, a fin
de que el egresado se incorpore con mayor facilidad a su
nueva vida laboral o bien seguir su preparacidén a través
del estudio de un posgrado y se encuentre entonces en las
condiciones oéptimas para enfrentar su futuro.

Se han hecho anédlisis peridédicos de la pertinencia de 1los
programas y servicios académicos que ofrece el ITZ, de
acuerdo a la oferta y la demanda educativa establecida en
el Instituto se puede concluir qgque en nuestra casa de
estudios se oferta educacidén de calidad y pertinente de
acuerdo a la demanda del sector productivo y de 1la
sociedad.

Se han analizado los programas de posgrado, en el 1ITZ
dentro de los principales indicadores de los Programas de
Estudio de posgrado se estan diseflando e implementando
estrategias que permitan lograr ser parte del PNPC, y asi
cubrir los parametros basicos para el ingreso a dicho
programa en base a los criterios y sub-criterios de las
cuatro categorias que son:

El ingreso de los estudiantes, se lleva a cabo bajo los
procedimientos establecidos y de acuerdo con los tiempos
que se dedican al programa, ademds se realizan las
tutorias necesarias y el personal académico actual cuenta
con el perfil de acuerdo al posgrado que apoya,
existiendo lineas de investigacién conforme a la
aplicacién del conocimiento, se lleva un registro de
egresados, donde se trata de que el estudiantes logre su



grado en los tiempos establecidos y la cooperacidén con
otros sectores de la sociedad; la vinculacidn que se crea
con los egresados ante la presentacidédn de proyectos con
impacto regional y nacional, asi como crear un compromiso
institucional, todo lo anterior es uno de los retos que
se estdn atendiendo dentro del ITZ para lograr tener
posgrados de calidad ante el PNPC.

La Innovacidén educativa implementada en el 1ITZ, se ha
caracterizado uUltimamente como una accidén gque se deriva
de la aplicacién de los nuevos enfoques educativos que se
estdn implementando centrados en el aprendizaje, asi como
la actualizacidn curricular, la renovaciodn en las
précticas y superacidédn del personal académico, la
incorporacidén de Tecnologias de la Informacidn vy la
Comunicacidn en la formacién del estudiante,
proporcionando mejores habilidades en su aprendizaje, la
operacién de tutores como programa de atencidén al
estudiante, la innovacidén educativa es favorable vya que
mejora la calidad de los Programas Educativos, aunque en
el ITZ se 1llevan a cabo 1la innovacién educativa, es
necesario mejorar sus estrategias para su adecuada
atencién.

Dentro de la cooperacidn académica nacional e
internacionalizacidén del ITZ, existe una Dbrecha en
materia de desarrollo, siendo un factor muy importante vy
relevante que este Instituto estd tratando de mejorar, ya
que existen diferentes acuerdos de colaboracidén entre
algunos paises que nos des- favorecen por su grado de
desarrollo, por tal razbén es necesario enfatizar que es
uno de los aspectos que el ITZ estd considerando para
llevar a cabo acciones que permitan lograr mas
intercambios académicos, redes de cooperacidn, desarrollo
del conocimiento para incrementar la productividad y la
competitividad del entorno, el ITZ pretende reducir esta
brecha, mejorando los procesos de cooperacidén académica
nacional e internacional.

Respecto al impulso a la educacidén ambiental para el
desarrollo sustentable; como Institucidén se han promovido
pero nos hemos dado cuenta que es necesario un mayor
numero de estrategias para valorar e incrementar nuestra
educacidén ambiental ya gque es una necesidad mundial tener
y demostrar responsabilidad ante los diversos factores
gque 1intervienen en el medio ambiente que nos rodea; de
ahi fue que el ITZ busco y logro en 2012 y 2013 1la



certificaciédn bajo la norma ambiental ISO 14001:2004,
hecho que ayuda vy nos compromete a tener un mayor
conocimiento en cuanto al medio ambiente que nos rodea y
nos hace responsables de su cuidado, a 1lo <cual se
plantean estrategias ante los cuerpos académicos para que
lleven investigacién relacionada al medio ambiente,
ademds de que se establecerdn nuevas politicas del
cuidado del medio ambiente y se haran mejoras a las areas
verdes del ITZ.

En la vinculacidén con el entorno; El1 ITZ consciente de la
importancia actual que tiene como institucidén de
educacién superior y la vinculacidén con el sector
gubernamental, social vy productivo, no se ha quedado
atrds en el esfuerzo por conseguirlo, ya que a través del
Consejo de Vinculacidén, se mantiene estrecha relacidén con
empresas del Estado para intercambiar apoyos mediante de
acuerdos de colaboracidén que contemplan entre otros
aspectos: la realizacién de residencias profesionales por
parte de los alumnos del Tecnoldgico, las visitas de
estudio, el seguimiento de egresados, proyectos de
investigacidén, programa de Veranos por la Innovacién en
la Empresa y la consulta a los empresarios para la
realizacién de las especialidades de los programas
académicos.

Con el sector social, la relacidn es a través de la labor
que realizan los alumnos del 1ITZ, como prestadores de
servicio social en las diferentes dependencias publicas
sean del sector salud, educativo, ayuntamientos, etc.; de
ahi que cada semestre de los Ultimos afilos mas de 300
alumnos son colocados en las dependencias que 1los
solicitan para satisfacer las necesidades demandadas. Su
labor es ampliamente apreciada por dependencias como el
INEEA, el IMSS, IFE, CECATI, por mencionar algunos.

En el cumplimiento de metas institucionales, el afio pasado
se logro cubrir el 88% del total de las metas planteadas,
generando asi un panorama institucional favorable, sin
dejar de reconocer dque aun existe un pequefilo rezago en
algunas de las metas académicas del &rea de posgrado,
mismas que se estdn analizando y proponiendo estrategias
para su cumplimiento, tal como es la situacidén de no ser
parte del PNPC; dentro de las cuestiones de compromisos
sociales el Instituto se caracteriza por cumplirlos
inmediatamente, generando vinculos que apoyan a realizar
diferentes gestiones para obtener mejores recursos entre
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otras cosas. Dentro de los cumplimientos institucionales
establecidos esta la rendicidn de cuentas cada afio,
aspecto que siempre se realiza en tiempo y forma; también
en la captacién de recursos el ITZ realiza gestiones
permanentes que se han convertido en compromisos con las
diferentes instancias para el apoyo a nuestro Instituto y
poder en el <corto plazo ser un Tecnoldédgico de alto
desempefio.

e Los procesos de gestién en el 1ITZ, se han mantenido
certificados bajo las normas IS0-9001:2008; e IS0
14001:2004 asi como MEG: 2003, ademéds se mantiene la
acreditacidén total de su oferta educativa a nivel
licenciatura y se pretende como meta prdédxima, el ser
parte del PNPC, sin dejar de notar que gracias a esto se
ha tenido un impacto favorable general en la optimizacidn
de los recursos y su transparencia, entre otros aspectos,

e Analisis del Sistema Integral de Informacidén (SII) del
ITZ; dicho sistema integral ha sido wuna herramienta
fundamental que facilita la consulta, manejo, aplicacién
y gestidn escolar, permitiendo la toma de decisiones con
mayor certidumbre mediante la generacidédn de indicadores
académicos. También ha agilizado las actividades de
respuesta hacia los alumnos, aunque a su vez también se
han tenido algunos problemas respecto a su operacidn
(problemas de estructura del sistema) ya que su
actualizacidén no ha sido la indicada y los expertos estan
trabajando para dar soluciones efectivas a estos
problemas vy asi poder tener un Sistema Integral de
Informacidén (SII) iddneo.

En Prospectiva:

Por ser wuna institucién con 53 afios de servicio existe la
necesidad de mejorar las areas de trabajo, tanto
ambientalmente como en su infraestructura, equipamiento vy
mantenimiento, todo ello como una estrategia para alcanzar vy
mantener al 2018 la calidad en el servicio educativo, por 1lo
que a continuacidén se concentran las principales necesidades
de nuestro Instituto en materia de Infraestructura educativa vy
complementaria, de equipamiento vy mantenimiento al 2018,
siendo congruentes con las prioridades planteadas en nuestro
PIID institucional 2013-2018.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA (REZAGO)

1. A consecuencia del andlisis de la infraestructura educativa
general por programa educativo con la que actualmente contamos
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derivada en parte de los anexos adjuntos III, IV y V; nos
genera como resultado debido a ese rezago por antigledad vy
obsolescencia la imperiosa necesidad de gestionar los recursos
necesarios para completar la 2® etapa de construccién de 1la
Unidad Académica Departamental tipo II, cuya primera etapa de
construccién esta actualmente autorizada con un monto inicial
de $13,0000,000 pero que requiere de una 1inyeccidén de
alrededor de $16,000,000 para poder completarla en el corto
plazo.

2.- El1 Centro de Informacidén, como espacio de aprendizaje
fundamental requiere de una inyeccidén sustanciosa de libros vy
de revistas técnicas actualizadas, en las areas de

conocimiento que se trabajan y mas aun, para potenciarlo en su
capacidad de atencidén por el crecimiento matricular actual vy
esperado al 2018 (6000 alumnos) genera la imperiosa necesidad
de contar con un nuevo Centro de informacidén para 600
lectores, que cuente ademds con el uso de las nuevas
tecnologias (para consulta de materiales electrdnicos) 1lo que
ampliaria verdaderamente su capacidad y calidad.

3.- El1 edificio C, siendo uno de los méds antiguos de este
Instituto ha presentado debilidades en su estructura sobre
todo después de algunos sismos relevantes de afios pasados, 1o
gque genero la necesidad de realizarle un andlisis estructural
que fue llevado a cabo por expertos en la materia y avalado
por el CENAPRED vy proteccidén civil, dictamindndose como
resultado que presenta dafios estructurales severos por dicha
antigliedad y por la zona sismica en que se ubica el municipio
de Zacatepec, representa un riesgo para la integridad fisica
de los estudiantes y docentes, por tanto su impacto principal
hacia nuestra institucidén es la reduccidén de un total de 15
aulas gque ya no pueden ser utilizadas para asimilar y atender
los retos de la demanda estudiantil actual y futura, donde se
requieren mayores espacios de aprendizaje haciendo imperativa
la necesidad de contar al menos con una nueva unidad académica
departamental +tipo II para cubrir vy reemplazar a este
edificio.

4.- Los Laboratorios Académicos actuales (fisica, electrdnica,
quimica, bioquimica, civil, mecénica, polimeros, entre otros),
tienen serias limitaciones en el equipamiento (obsoleto en su
mayoria), asi como en su infraestructura en algunos casos son
adaptados y sus recursos materiales (reactivos, componentes
electrénicos) son escasos para la realizacidén de practicas de
laboratorio que complemente el desarrollo de competencias en
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los alumnos, por tanto al ser en su mayoria estos laboratorios
insuficientes para atender la matricula actual, hace necesaria
también una nueva unidad multifuncional de talleres y
laboratorios.

5.- Es importante también sefilalar que a inicios de este 2014
la carrera de Ing. Civil logro obtener la acreditacién, sin
embargo, el organismo acreditador sugiridé a la academia y las
autoridades del Instituto, que en el corto plazo se considere
la construccidén de un Laboratorio de Ingenieria Civil, ya que
el actual es adaptado y no cubre muchas caracteristicas
solicitadas.

6. Para la matricula actual, pero sobre todo para la matricula
proyectada al 2018 (6000 alumnos) es necesario contemplar la
construccién de al menos dos unidades académicas
departamentales tipo II mas ©para poder satisfacer el
incremento de dicha matricula en los afios 2016 y 2018.

7.- Debido a situaciones similares al caso de Ing. Civil
(requisitos para mantener la acreditacién) tanto Ing. Quimica
como Ing. Bioquimica requieren también al menos considerar en
el 2016, de un Laboratorio de Ing. Quimica y un Laboratorio de
Alimentos, de hecho sobre este Ultimo (alimentos) se tienen
que llevar a cabo las préacticas con los estudiantes en un
laboratorio de un Dbachillerato cercano qgue nos permite el
acceso a sus instalaciones para poder asi desarrollar dichas
précticas 'y apoyar la especialidad de Biotecnologia vy
Tecnologia de Alimentos gque es comin para los planes de
estudio de Ingenieria Quimica y Bioquimica.

8.- La Divisidén de Estudios de Posgrado requiere ademds de
grandes cantidades de equipamiento se realicen acciones
pertinentes para cubrir requisitos ante organismos

acreditadores vy lograr el reconocimiento de ©posgrado de
calidad(PNPC), vya que se necesitan cubrir wvarios requisitos
especificos, dando mucha énfasis a la labor en el ambito de
investigacién, existiendo asi condiciones reales para crecer,
lo cual demanda de una Unidad Departamental tipo I (bastén) al
2017, que propicie las actividades de investigacidn, y entre
otros aspectos: ayude a la consolidacidén de los cuerpos
académicos y de las lineas de investigacidén, tal como lo
establece en sus metas al 2018.

9.-Ingenieria Industrial actualmente cuenta con un taller y un
laboratorio adaptado, pero de igual forma que otras A4&reas
académicas de la institucidén, le es imperativo considerar en
el corto plazo (2017), la construccidédn de un Laboratorio de
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Ingenieria Industrial, que le permita atender y cubrir en su
totalidad las practicas contempladas en los planes y programas
de estudio de esta carrera, ademds de cubrir asi también
observaciones de acreditacién, de lograrse este objetivo.

10.- Se requiere ademds la construccién de una unidad
multifuncional que permita el desarrollo de actividades que
propicien la formacidén integral de los estudiantes, la
disminucién de los indices de desercién, reprobacidén e
incremento de la eficiencia terminal. Por lo cual se hace
necesario el desarrollo de programas como: tutorias, asesoria
académica, asesoria psicoldgica, cursos y talleres que
fortalezcan las competencias genéricas y especificas de 1los
diferentes programas de estudio que ofrece el instituto. Asi
mismo se requiere fortalecer la formacidén y desarrollo del
personal docente de la institucién para propiciar las
competencias profesionales en nuestros estudiantes.

11.- Cabe sefialar también que los espacios de atencidn a
nuestros usuarios actualmente son insuficientes, siendo estos
reducidos en tamafio con la ubicacién de 2 o mads gentes en una
sola é&rea, generando la problemdtica de la falta de atencidn
adecuada, la carencia de espacios suficientes para el archivo
de la documentacidén dando como resultado el requerimiento de
un edificio administrativo de 2 niveles al 2018, el cual de
realizarse impactara en la mejora de la operatividad de todas
estas adreas: servicios escolares, divisioén de estudios
profesionales, recursos financieros, desarrollo académico,
vinculacidén entre otras.

12.- No se cuenta tampoco con un laboratorio de idiomas dque
permita a los estudiantes ampliar su competencia en el
conocimiento de una segunda lengua, ademads de no cumplir con
el requisito para titularse.

13.- Para la matricula actual, pero sobre todo para la
matricula proyectada al 2018 (6000 alumnos) se requiere la
construccién de una cafeteria més para brindar un servicio
alimenticio de calidad, a nuestro estudiantado.

14.- Las 4reas deportivas en general requieren diversas
adecuaciones y mantenimiento, por ejemplo, la remodelacidédn de
la pista de atletismo, 1la construccidn o habilitacidédn de un
gimnasio para acondicionamiento fisico equipado con aparatos,
reacondicionamiento del gimnasio-auditorio, el techado de 1la
cancha de basquetbol externa, cerrar el area de la alberca,
acondicionar el campo de futbol numero dos.
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15.- Ademéds de lo anterior y considerando los requerimientos
minimos establecidos por los organismos acreditadores, no se
cumple aun que todos los docentes de tiempo completo tengan un
cubiculo para la realizacidén de sus actividades, ocasionando
con esto una problemadtica que afecta el ambiente laboral
poniendo en riesgo la re-acreditacidén de los programas. Por 1lo
que se requiere la rehabilitacién en mantenimiento y
construccidén de nuevos cubiculos en las unidades académicas ya
existentes.

16.- Es necesario también implementar, mantener un programa
general y continuo de mantenimiento preventivo y correctivo
para equipo e infraestructura educativa y complementaria de
todas las instalaciones del instituto.

17.- Considerando el volumen existente de alumnos de las &reas
de Informédtica, Sistemas Computacionales y Tecnologias de la
Informacidén, la alta demanda de estas carreras y en general el
numero de alumnos que se forman en la institucidn, que hacen
uso de sistemas informdticos en sus actividades de aprendizaje
e 1investigacidn, resulta imprescindible tener un Laboratorio
de Cdobmputo con un equipamiento actualizado y con licencias,
asi como también se abre la misma necesidad aplicada a 1los
espacios comunes de aprendizaje llamados “aulas equipadas con
TIC's”, y porque no, incluir talleres, a fin de satisfacer los
objetivos de los planes de estudios que propicien la formacidn
de alumnos competentes, asi como incrementar el porcentaje de
los mismos en programas reconocidos o acreditados. Aunado a lo
anterior, la conectividad entre todas las &reas y el acceso
ilimitado a Internet comercial e Internet II resulta ser una
herramienta imperativa en el revolucionario contexto actual,
para lograr un proceso educativo de calidad y una gestidén
institucional que se mueva a la velocidad que demanda dicho
proceso.

Integrando todos los elementos anteriores, donde se analizd la
situacidén actual y futura por programa educativo como se puede
observar en los anexos III IV y V adjuntos a este docuento; es
un imperativo atender al 100% todas las necesidades y dar un
cambio a la situacidén actual. Es por eso, que partiendo del
andlisis de lo que nos propusimos en afios anteriores (en el
seguimiento de metas institucionales, en los 1indicadores
alineados al Programa Sectorial de Educacidén 2013-2018 y el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo (PIID 2013-
2018) y de gué metas se alcanzaron y gue metas no se lograron
concretar a la fecha, y més aun de las causas por las gue no
se alcanzaron, identificando las insuficiencias internas pero
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también valorando la necesidad de financiamiento para poder
concretar varias de las metas propuestas, se llegd a la
identificacién de las fortalezas y debilidades de la
instituciédn, convencidos de que conjugando atinadamente
nuestras fortalezas vy <con un accionar adecuado, podemos
solventar las debilidades vy alcanzar un estado superior en
calidad de servicio. A continuacién se relacionan nuestras
caracteristicas:

AREAS DE OPORTUNIDAD:

Ubicacidén del IT de Zacatepec en un estado considerado como la
capital del conocimiento, lo <cual pone a su alcance, 1los
espacios de difusidén de ciencia e investigacién, el
intercambio de experiencias y el desarrollo de trabajos en
conjunto con otras instituciones que cuentan con perfiles de
investigacidén y desarrollo.

Interés de la poblacidén de relne los requisitos de ingreso, de
continuar sus estudios de posgrado, y que demanda espacios,
horarios y costos acorde a sus necesidades.

Prioridad de creacidén de espacios educativos que generen las
condiciones iddéneas para la formacidén profesional académica de
la matricula actual y futura, cuya proyeccidén en nuestro PIID
2013-2018 es de 6000 alumnos al 2018.

Disponibilidad de espacio para el crecimiento y desarrollo de
infraestructura vy nuevas 1nstalaciones dque fortalezcan al
posgrado, la asesoria académica y tutorias y servicios
bibliotecarios, por mencionar algunas de las necesidades
prioritarias, se cuenta con una extensibén territorial de
aproximadamente 18 hectéareas.

Tener una plantilla docente de 136 PTC, de los cuales 80
tienen posgrado, 22 tienen perfil deseable y 8 son miembros
del SNI, los cuales podran motivar a que se motiven y traten
de incrementar los miembros en cada caso.

Operacién exitosa de seis cuerpos académicos, cuatro en
formacién vy dos en consolidacién, lo cual representa la
posibilidad de poder compartir la experiencia a las deméas
dreas académicas, para la integracién de nuevos cuerpos
académicos.

Se llevan a cabo trabajos de investigacidn
interinstitucionales, 1lo gque constituye una excelente base
para un desarrollo sostenido de 1la investigacidén, pero se
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requiere de su debida formalizacidén para que sean reconocidos
como parte de los trabajos institucionales y brindarles asi,
el apoyo financiero vy de recursos para el logro de sus
objetivos.

Dentro del enfoque de competencias implementado en 1los
programas de estudio que se imparten, el dominio de una
segunda lengua forma parte del perfil de egreso de 1los
alumnos. Lo anterior, sumado al interés de 1los alumnos de
estudiar otro idioma, ello constituye wuna oportunidad a
aprovechar por lo que se requiere de la instalacidn, dotacidn
de equipo y operacidén de un laboratorio de idiomas.

FORTALEZAS:

e Prestigio de 53 afios por la calidad de su servicio
educativo dado a la sociedad, el cual esta cimentado en
la preparacidén docente y el desempefio de sus egresados en
el mercado laboral.

e Equipo de trabajo entusiasta e integrado, docente vy
administrativo, que ha demostrado en el desempefio de sus
actividades su creatividad vy voluntad de servicio.

e La institucidén ha signado diversos acuerdos de
colaboracidén que estrechan las relaciones de intercambio
académico con otras instituciones docentes y cientificas
a nivel nacional e internacional.

e El proceso educativo del IT de Zacatepec estda certificado
en la norma ISO 9001:2008 que otorga el Instituto
Mexicano de Normalizacién y Certificacién (IMNC) .

e Certificacidén en la norma ISO 14001:2004 del Sistema de
Gestidén Ambiental, para este Instituto.

e El1 ambiente laboral institucional estd certificado en el
Modelo de Equidad de Genero (MEG) 2003, siendo el IT de
Zacatepec la primera institucidén educativa certificada en
ello en el estado de Morelos.

e Todos los programas de estudios evaluables se encuentran
reconocidos ©por organismos acreditadores (100% de sus
carreras acreditadas).

e Todos los planes de estudio que se ofertan estan enfocados
al desarrollo de competencias profesionales.
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e E1 IT de Zacatepec es pionero en la imparticién del
Diplomado en Formacidén Docente Centrada en el Aprendizaje
(DOCA), del cual incluso, es Centro Multiplicador que
ofrece este programa de capacitacién docente a otros
institutos tecnoldbgicos.

e La calidad de la formacidédn de los alumnos fue evidente con
la obtencidén del 1ler lugar en el &rea de Ciencias
Econémico Administrativas del concurso regional y 2do
Lugar en el Concurso Regional de Ciencias Basicas, ambos
eventos celebrados en el 2013. En su fase Nacional solo

se logrod el 4to lugar en Ciencias Econdémico
Administrativas y 6° lugar en el 4&rea de Ciencias
Bésicas.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

1.-Calidad y Pertinencia de la Educacién Superior
Elevar la calidad de la Educacién a través del
desarrollo del potencial humano.

2.- Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa

Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién
superior, en todas las regiones y sectores.

3.- Educacién Integral

Garantizar el acceso de los estudiantes a la cultura y
al deporte, ademads de asegurar una formacién integral.
4 .- Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

Impulsar la produccién cientifica, tecnolégica y la
innovacién, como elementos indispensables para el
progreso econdémico y social de México.

Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa

Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién
superior, en todas las regiones y sectores.

Para lograr una mejora sustancial del servicio educativo
proyectado al 2018, se establecen los siguientes objetivos
estratégicos y sus metas relacionadas con las diferentes &areas
de oportunidad en cuanto a infraestructura, laboratorios,
talleres, A&reas deportivas-culturales. Todos estos objetivos vy
metas alineados con el Programa Sectorial de Educacidén (PSE)
2013-2018 vy a su vez con el Programa Institucional de
Innovacidén y Desarrollo (PIID) de 1la DGEST e Institucional.
Los objetivos estratégicos y sus respectivas metas son las
siguientes:
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1. Calidad y Pertinencia de la Educacién Superior.

Meta 1.1. Incrementar la eficiencia terminal a nivel
Licenciatura del 58% en el 2012 al 65% en el 2018.

Meta 1.2. Mantener el 100 % de los programas educativos
evaluables acreditados por CACEI y CACECA al 2018.

Meta 1.3. Contar con 25 estudiantes inscritos en programas
reconocidos por el PNPC al 2018.

Meta 1.4. Contar con 1 programa de posgrado reconocido en el
PNPC al 2018.

Meta 1.5. Aumentar de 83 a 93 profesores de tiempo completo
que cuenten con un posgrado al 2018.

Meta 1.6. Aumentar de 22 a 48 profesores de tiempo completo
que cuenten con el reconocimiento del perfil deseable por
parte de PROMEP al 2018.

Meta 1.7. Aumentar de 8 a 13 profesores de tiempo completo
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores al 2018.

Meta 1.8. Mantener 1 cuerpo académico consolidado al 2018.
2. Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa

Meta 2.1 Incrementar la matricula institucional de 4844 a
6000 estudiantes de licenciatura para el afio 2018.

Meta 2.2 Incrementar la matricula de 17 a 50 estudiantes de
posgrado para el afio 2018

3. Educacién Integral.

Meta 3.1 Mantener el 30% de estudiantes en actividades
civicas, culturales y deportivas al 2018 sin importar el
género, como parte de su formacidédn integral.

Meta 3.2 Lograr que el 40% de los egresados se inserten al
mercado laboral al 2018.

Meta 3.3 Mantener la certificacidén del Sistema de Gestidn

Ambiental y el Modelo de Equidad de Género, para fortalecer
la formacidén integral de los estudiantes al 2018.

4. Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.
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Meta 4.1. Al 2018 se contara con 100 alumnos integrados al
programa de formacidédn de lideres y emprendedores en el ITZ.

Meta 4.2. Impulsar la participacidén de los estudiantes con
5 proyectos de innovacidn tecnoldgica al 2018.

METAS Y ACCIONES. Por orden de prioridad para el IT Zacatepec.

Objetivo 2.- Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa.

Meta 2.1 Incrementar la matricula institucional de 4844 a 6000
estudiantes de licenciatura para el afio 2018.

Acciones:
Accidén I: Asegurar la infraestructura en espacios educativos
requeridos para atender la matricula de los programas
educativos (aulas, laboratorios, unidades académicas vy de
vinculacidn, entre otros).

Accidén II. Gestionar los recursos necesarios para garantizar
la rehabilitacién de los espacios educativos de las
instituciones.

Accidn IIT. Fomentar la creacidén de laboratorios
institucionales de uso compartido en las areas del
conocimiento prioritarias.

Accidén IV. Gestionar la acreditacién de laboratorios vy
talleres.
Accidn V. Gestionar los recursos que garanticen el

mantenimiento del equipo y software necesarios ©para el
desarrollo de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién.

Accidédn VI. Asegurar el acceso a 1los recursos de informacidn
cientifica y tecnoldgica.

Meta 2.2 Incrementar la matricula de 17 a 25 estudiantes de
posgrado para el aifio 2018

Acciones:
Accidén I: Asegurar la infraestructura en espacios educativos
requeridos para atender la matricula de los programas de
posgrado (aulas, laboratorios, unidades académicas, entre
otros) .
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Accidén II. Gestionar los recursos necesarios para garantizar
la rehabilitacidén de 1los laboratorios de posgrado de la
institucién.

Accidédn III. Gestionar la incorporacidén de los programas de
posgrado al PNPC.

Accidn IV. Gestionar los recursos que garanticen el
mantenimiento del equipo y software necesarios para el
desarrollo de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, en las lineas de investigacidén de cada uno de los
posgrados de la instituciédn.

Accidén V. Asegurar el acceso a los recursos de informacién
cientifica y tecnoldgica para garantizar la productividad en
las lineas de investigacidén en posgrado.

Accidén VI. Asegurar la infraestructura en tecnologias de
informacién y comunicacidén y los servicios de internet en la
Institucidn.

Objetivo 1.-Calidad y Pertinencia de la Educacién
Superior.

Meta 1.1. Incrementar la eficiencia terminal a nivel
Licenciatura del 58% en el 2012 al 65% en el 2018.

Acciones:
Accidén I. Promover el desarrollo humano del personal docente a
través de: cursos, talleres vy diplomados impartidos por

personal experto en la materia.

Accidédn II. Capacitar al profesorado en formacidén docente vy
actualizacién

Profesional.
Accidédn III. Ofrecer programas de asesoria académica, con el
uso de las TIC’s.

Accidén IV. Ofrecer servicio de asesoria psicoldgica a
docentes y estudiantes.

Accidén V. Ofrecer cursos y talleres para generar habilidades
de pensamiento, comunicacidén oral y escrita a los estudiantes.

Accién VI. Generar y promover el uso de ambientes de
aprendizaje qgue propicien las competencias profesionales de
los estudiantes para fomentar el desarrollo de proyectos
integradores.
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Accidén  VITI. Establecer estrategias que fortalezcan 1las
competencias necesarias para cubrir el perfil de ingreso de
los aspirantes aceptados.

Meta 1.2. Mantener el 100% de 1los ©programas educativos
acreditados por CACEI y CACECA al 2018 en el ITZ.

Acciones:
Accidédn I. Cumplir con los requerimientos establecidos para la
acreditacidn.

Accidén II. Realizar la autoevaluacidn de manera constante vy
programada.

Accidén III. Realizar 1las acciones pertinentes vy necesarias
para atender las observaciones seflaladas por el organismo
acreditador mediante 1la implementacién de un programa de
seguimiento y atencidén a las mismas.

Meta 1.3. Contar con 25 estudiantes inscritos en programas
reconocidos por el PNPC al 2018 en el Instituto.

Acciones:

Accidédn I. Invitar a estudiantes egresados de la institucidén o
de otras instituciones, para que ingresen en 1los programas de
posgrados que se oferten.

Accidén II. Lograr el ingreso y la permanencia de los programas
de posgrado en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) .

Accidén III. Establecer un programa de seguimiento de egresados
del posgrado.

Accidn IV. Establecer un plan de difusidédn nacional para
ofertar los programas de posgrado.

Accidén V. Establecer mecanismos permanentes de evaluacidn de
la pertinencia de los programas de posgrado.

Meta 1.4. Contar con 1 programa de posgrado reconocido en el
PNPC al 2018.

Acciones:
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Accidén I. Establecer vinculos con la sociedad para proponer
programas de investigacidén gque impacten en las Areas
prioritarias del desarrollo tecnoldgico e industrial,
desarrollo sustentable e innovacidn.

Accidén ITI. Difundir los logros obtenidos de los proyectos de
investigacién realizados por los estudiantes e investigadores
y que han impactado en la sociedad, para motivar el ingreso.

Accidédn III. Promover el intercambio académico a través de las
becas mixtas del CONACYT.

Accidn IV. Establecer mecanismos permanentes de evaluacidn de
la pertinencia de los programas de posgrado.

Meta 1.5. Aumentar de 83 a 93 profesores de tiempo completo que
cuenten con un posgrado al 2018.

Acciones:
Accidén I. Difundir la oferta de posgrados registrados en el
PNPC a nivel nacional.

Accidédn II. Aumentar el numero de acuerdos de colaboracidn de
Instituciones que tengan programas reconocidos con el PNPC.

Accidédn III. Difundir la oferta de los programas de posgrado
con las Instituciones «con que se cuente el acuerdo de
colaboracién.

Meta 1.6. Aumentar de 22 a 48 profesores de tiempo completo que
cuenten con el reconocimiento del perfil deseable por parte de
PROMEP al 2018.

Acciones:

Accidén I. Reforzar la participacidén de los profesores en el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Accidén II. Reforzar la capacitaciédn de los profesores para que
participen en las convocatorias emitidas por PROMEP.

Accidén III. Apoyar a los profesores para que realicen
actividades de investigacidén para fortalecer su productividad.

Meta 1.7. Aumentar de 8 a 13 profesores de tiempo completo
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores al 2018.
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Acciones:

Accidén I. Promover y gestionar plazas de tiempo completo para
profesores-investigadores que estén laborando como interinos o
profesores de tiempo parcial en nuestro Instituto.

Accién  II. Promover las convocatorias abiertas para la
contratacién de personal que posean grado de doctor.

Accidén III. Apoyar a los profesores-investigadores en sus
actividades de investigacidén tales como intercambio académico,
estancias de investigacién, participacidén en congresos,
publicaciones en revistas de prestigio o indexadas, registro
de prototipos, registro de patentes, registro de derechos de
autor, direccidén de tesis vy elaboracidén de proyectos de
investigacién.

Accidén IV. Cumplir con los requisitos de la convocatoria para

poder participar en el Sistema Nacional de Investigadores.

Meta 1.8. Mantener 1 cuerpo académico consolidado al 2018.
Acciones:

Accidédn I. Fomentar alianzas interinstitucionales para ofrecer

nuevos programas de posgrados para fortalecer la
investigacién.
Accién  II. Incrementar la ©participacién de los cuerpos

académicos en las convocatorias del PROMEP.

Accién III. Fomentar las redes de colaboracién para el
desarrollo de 1la investigacidén entre los IT y centros de
investigacién con los cuerpos académicos de la institucidn.

Accidén IV. Lograr la consolidacién de los cuerpos académicos
de la institucidn.

Objetivo 3. Educacién Integral.

Meta 3.1 Mantener el 30% de estudiantes en actividades
civicas, culturales y deportivas al 2018 sin importar el
género, como parte de su formacién integral

Acciones:
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Accién I. Impulsar las actividades deportivas, civicas vy
culturales como parte de la formacidén 1integral de 1los
estudiantes en el ITZ.

Accién TII. Disefiar el programa de actividades fisicas vy
deportivas que motiven a 1los estudiantes a practicar algln
deporte durante su permanencia en la instituciédn.

Accidén III. Diversificar las actividades deportivas para una
mayor participacidédn de los estudiantes.

Accidédn IV. Aumentar el numero de estudiantes en los eventos
pre nacional y nacional deportivo de los institutos
tecnoldbégicos.

Meta 3.2 Lograr que el 40% de los egresados se inserten al
mercado laboral al 2018.

Acciones:

I. Adecuar el perfil de egreso del alumno a las necesidades de
la empresa.

II. Establecer los convenios o acuerdos de colaboracidén con
las empresas, instituciones vy organizaciones en materia de
bolsa de trabajo.

III. Dar seguimiento a las vacantes que ofertan la empresa
para integrar la bolsa de trabajo.

IV. Ofrecer espacios de reclutamiento en las instalaciones del
instituto a las empresas que lo soliciten.

V. Insercidén del docente en la empresa a través de la estadia
técnica con la finalidad de colaboracién mutua e
identificacidén de necesidades de las empresas en materia de
capacitacidén, residencia profesional y bolsa de trabajo.

VI. Ofrecer capacitacidén a los alumnos en productividad
laboral y, seleccidén y reclutamiento.

Meta 3.3 Mantener 1la certificacién del Sistema de Gestién
Ambiental y el Modelo de Equidad de Género, al 2018.

Acciones:

Acciébn I. Asistir a reuniones de trabajo y a eventos
relacionados.
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Accidén II. Capacitar al grupo auditor de 1los diferentes
sistemas de gestidn.

Accidén III. Realizar auditorias internas.
Accidén IV. Solicitar auditorias de wvigilancia.
Accidén V. Dar cumplimiento a los criterios de las normas.

Objetivo 4. Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.

Meta 4.1. A1l 2018 se contara con 100 alumnos integrados al
programa de formacién de lideres y emprendedores.

Accidn I. Promover mesas de encuentro y talleres de
vinculacidén entre inversionistas vy emprendedores para la
creacién de sociedades.

Accidédn II. Fortalecer la inversidén en el modelo de incubacidn
de empresas.

Accidén III. Integrar un modelo de aceleracidédn de empresas con
orientacién al desarrollo tecnoldgico de MIPyMEs.

Accidén IV. Impulsar la creacidédn de incubadoras tecnoldgicas y
de negocios basados en la innovacién y desarrocllo tecnoldgico
para incrementar la generacidén de nuevas empresas favoreciendo
el emprendedurismo y fuentes de empleo de la regidn.

Accidén V. Fortalecer la operacién de los centros de
patentamiento para incrementar los registros de propiedad
industrial.

Meta 4.2. Impulsar la participacién de 1los estudiantes con 5
proyectos de innovacién tecnolégica al 2018.

Acciones:

I. Difundir ampliamente entre la comunidad tecnoldgica las
convocatorias de Innovacidén Tecnoldgica.

IT. Fomentar los eventos de <ciencias experimentales, %
seminarios de —residencia ©profesional que se realizan al
interior de la instituciédn.

IITI. Establecer acuerdos con los profesores que imparten las
materias de formulacidén de proyectos y taller de investigaciédn
para fomentar el desarrollo de productos tecnoldgicos, asi
como, la participacidén en el ENIT.
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IV. Invitar a los alumnos a participar en los proyectos de
investigacidén de la institucidn para fomentar la creatividad e

innovacién tecnoldbgica.

V. Ofrecer cursos y talleres de innovacidén y creatividad,
registro de patentes, transferencia de tecnologia, etc.

VI. Fomentar la participacién en congresos, seminarios vy
concursos de innovacidén y tecnologia.



VI.- RECURSOS ASOCIADOS.
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Objetivo Meta Acciones 2014 2015 2016 2017 2018
(miles) (miles) (miles) (miles) (miles)
1. 1.1 I. Promover el
Calidad y e desarrollo humano
. Incrementar la
pertinenc eficiencia del personal
ia de 1la , docente a través $290 $290 $290 $290
2 2 terminal del
Educacién nivel de: cursos, $300
Superior , . talleres y
Licenciatura .
o diplomados
cel Sbu am el impartidos or
2012 al 65% en | ™ P
personal experto en
el 2018. :
la materia.
1.2 Mantener I. Cumplir con los
el 100 % de requerimientos
los programas establecidos para $4,700 |$8,180. |[$236.90 |S$779.437 $9,600
educativos la acreditacién. 717
evaluables
acreditados
por CACEI y
CACECA al
2018.
1.3 Contar con | I. Invitar a | Recurso | Recurso | Recurso | Recursos Recursos
25 estudiantes | estudiantes s s s propios propios
inscritos en ggre§ado§/ de la | propios propios |propios |del Sledl
programas institucion u otras ael del del Instituto | Institut
reconocidos instituciones, para | Institu . :
por el PNPC al | que ingresen en to LAFELEE | LAt ©
2018 programas de to to
posgrados que se

oferten.




( ]
L » J

1.4 Contar con |1I. Establecer | Recurso | Recurso | Recursos | Recursos | Recursos
1 programa de vinculos con la | s s propj_os propj_os propj_os
posgradg sociedad para | propios propios | del ciel Al
ECEEROEE 019 Chl | PECIENCE  [PECEREIIES | 6Rl. del Institut | Institut | Institut
el PNPC al | de investigacion | Institu ,
2018 que impacten en las | to LgEaice | © ° ©

dreas prioritarias to

del desarrollo

tecnoldgico e

industrial,

desarrollo

sustentable e

innovacién.
1.5 Aumentar | I. Difundir la | Recurso | Recurso | Recursos | Recursos | Recursos
de 83 a 93 | oferta de posgrados | s S propj_os propj_os propj_os
pFofesores de | registrados en' el | propios propios | del Sl A=
t1empo ShI=S a e del Institut | Institut | Institut
completo que | nacional. Institu
cuenten con un to gl | o ° ©
posgrado al to
2018
1.6 Aumentar | Reforzar la | Recurso | Recurso | Recursos | Recursos | Recursos
de 22 a 48 |participacién de S s propios propios propios
pFofesores de | los profesores en | propios propios | del Sl del
t1empo 9L wegEama 68| @'l g Tnstitut | Institut | Institut
completo que | Mejoramiento del | Institu
cuenten con el | Profesorado to gl | o ° ©
reconocimiento | (PROMEP) . to
del perfil
deseable por
parte de
PROME P al

2018.
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Objetivo Meta Acciones 2014 (mile | 2015 (mile | 2016 (mile | 2017 (mile | 2018 (mile
s) s) s) s) s)
4. Meta 4.1 Al |Accidén I.
Innov | 2018 se | Promover
acién y contara con |Mmesas de
Desarrollo | 100 alumnos | encuentro y
Tecnolégic integrados talleres de Recursos | Recursos Recursos Recursos Recursos
o. al programa | vinculacién propios |propios propios propios propios
de entre de la de la de la de la de 1la
formacién inversionis | Instituci | Instituci | Instituci | Instituci | Instituci
de lideres |tas y on én én én én
y emprendedor
emprendedor |€s para la
es. creacidédn de
sociedades.
4.2Impulsar |Difundir Recursos | Recursos Recursos Recursos Recursos
participaci |ampliamente propios |propios propios propios propios
on . de SHELe la della | de 1la de la de la de la
(SHEReBRCl et Comunl?aq Inst}tuc1 Instituci | Instituci | Instituci | Instituci
en 5 | tecnoldgica on ) ) , .
proyectos las on on on on
de convocatori
innovacién as de
tecnoldégica | Innovacidén
al 2018. Tecnoldgica
TOTAL $0.0 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBJETIVO 4
TOTALES $69,769.0 | $62,324.3 | $41,509.9 | $73,869.7 | $96,431.4
TODOS OBJS. |72 89 88 57 00
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VII.- CONCLUSIONES

El ITZ es una institucidédn con una rica historia de trabajo y
entrega a la sociedad a lo largo de sus 53 afios de vida.
Justamente por ello hoy presenta determinado deterioro e
insuficiencias. Aunado a lo anterior, la oferta educativa ha
estado en continuo crecimiento desde su fundacidén y no en
igual medida ha crecido su infraestructura y la tecnologia
instalada, por lo cual se tiene un alto nivel de necesidades
en tales rubros y ello se traduce en debilidades que deben
ser superadas.

La experiencia acumulada en tantos afios de existencia
institucional, como se pudo constatar en el ejercicio de
planeacidén estratégica desarrollado, aunada a la entrega
cotidiana de 1los trabajadores, hacen que a pesar de las
dificultades existentes, se Dbrinde un servicio de calidad
reconocido.

Tales fortalezas son una base invaluable que se potencia con
cierto apoyo financiero para superar las dificultades
existentes, por 1lo cual, en el PIFIT del 2014-2018, se
plasman los proyectos que propician saltar la Dbrecha
existente, para alcanzar un estado superior de calidad y asi
brindar una mayor satisfaccidén a nuestros clientes.

E1l fortalecimiento de los Laboratorios Académicos, la
potenciacién de la actividad del &rea posgrado (Maestrias vy
Doctorados) y la creacidén de algunas aulas inteligentes, son
algunas de las metas propuestas, como elementos decisivos
para la creacidn de competencias profesionales en nuestros
estudiantes, lo que Jjunto a un trabajo docente competente
propiciard dia con dia wuna formacidén integral de mayor
calidad.

Cabe seflalar que la articulacidén entre los resultados de 1la
autoevaluacidén y los objetivos, las metas, las estrategias y
las acciones del PIFIT 2014-2018. Todas ellas fueron
definidas por el cuerpo directivo de la Institucidén asi como
por docentes, coordinadores de carrera y demds colaboradores
institucionales quienes activamente participaron para el
resultado final del mismo; tal y como se presenta en la
mayoria de las secciones, del presente documento, ademds de
estar alineado al PIID 2013-2108 del SNIT y al de nuestro
Instituto.

Respecto a la factibilidad para lograr los objetivos y las
metas comprometidas en este proyecto se basan en el esfuerzo
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conjunto y comprometido de la base docente, administrativa vy
de servicios del Instituto, asi como de una comunidad
tecnoldégica dispuesta a favorecer y participar activamente en
pro del desarrollo integral de su Institucidn; por tal razdn
y asi como hemos obtenido logros importantes en afios
anteriores como es el caso del total de nuestra matricula en
programas acreditados de buena calidad(nivel 1 de los CIIES)
es gque consideramos tenemos y conocemos la férmula para
conseguir logros similares como son los objetivos y metas
planteadas en este proyecto.

Pretencioso es el trabajo a realizar e involucra un monto
importante de recursos, pero el ITZ puede y debe trabajar por
alcanzar un mayor nivel de satisfaccidén del estudiante y asi
responder a las expectativas que el sector productivo de la
regidén tiene de él.



