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Mensaje institucional

El Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Zacatepec 2025-2030 constituye el
instrumento orientador que guia la planeacion, la gestion académica, la vinculacidn, la
investigacion, la innovacion y el desarrollo institucional de nuestra casa de estudios, en
congruencia con el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 y
con los grandes objetivos nacionales en materia de educacién, ciencia, tecnologia,
humanidades, innovacion, desarrollo regional, justicia social y prosperidad compartida.

Este Programa representa una hoja de ruta para consolidar al Instituto Tecnolégico de
Zacatepec como una institucidon publica de educacién superior tecnolédgica con mas brillo,
mas presencia y mayor pertinencia ante la sociedad; una institucion mas innovadora, mas
humana, mds incluyente y mas cercana a las necesidades reales de su comunidad, de
Morelos, de la region sur del pais y de México. Nuestra aspiracion es que el Tecnoldgico se
distinga no solo por su historia, sino por su capacidad de renovarse, de servir mejor y de
responder con calidad a los desafios de su tiempo.

En correspondencia con la visién del Tecnolégico Nacional de México, asumimos el
compromiso de fortalecer una educacién superior tecnoldgica pertinente, equitativa,
incluyente y de excelencia, orientada a los desafios de la transformacién digital, la transicion
energética, la innovacién productiva, la sustentabilidad, la cultura de paz y el desarrollo
econdmico con bienestar social. Este compromiso exige formar profesionistas competentes,
pero también mujeres y hombres con pensamiento critico, sensibilidad humana,
responsabilidad social, ética publica y vocacién para transformar positivamente su entorno.

La construccién de este Programa parte del reconocimiento de nuestra historia institucional,
de las capacidades académicas acumuladas y de la vocacion de servicio de nuestra
comunidad tecnolégica. También reconoce los retos que enfrentamos en materia de
cobertura, permanencia, eficiencia terminal, actualizacién curricular, infraestructura,
investigacion aplicada, vinculacién con los sectores productivo, publico y social, asi como de
una gestion administrativa transparente, austera, eficiente y con rendicion de cuentas.
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Para su adecuada operacionalizacién, el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec 2025-2030 se estructura a partir de: 6 Objetivos Estratégicos, 29 Estrategias y 94
Lineas de Accién, Indicadores y Metas, orientados a atender los principales desafios de
nuestra institucion y a fortalecer su contribucidn al desarrollo regional y nacional. Asimismo,
destaca entre ellos, la atencion prioritaria a los 8 Indicadores Estratégicos del TecNM vy los
restantes 86 indicadores, enfocados a la gestidn institucional y que permitiran dar
seguimiento, evaluar avances, medir resultados y asegurar una mejora continua con
transparencia, responsabilidad institucional y rendicién de cuentas.

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec tiene una responsabilidad estratégica en la formacion
de capital humano especializado, particularmente en areas de ingenieria, tecnologia,
ciencias aplicadas, innovacién y desarrollo regional. Por ello, nuestras acciones deberan
orientarse a ampliar las oportunidades educativas, fortalecer la excelencia académica,
impulsar la formacidn integral de las y los estudiantes, promover la investigacién cientificay
tecnoldgica, y consolidar una vinculacién efectiva que transforme el conocimiento en
soluciones utiles para la sociedad.

Este Programa reconoce que la transformacién institucional requiere liderazgo servidor,
cercania, sensibilidad y calidad de servicio. Dirigir una institucidon publica significa servir con
responsabilidad, escuchar a la comunidad, generar condiciones para que estudiantes,
docentes y personal de apoyo puedan desarrollarse plenamente, y construir una cultura
institucional basada en el respeto, la colaboracidn, la inclusidn, la ética publica, la innovacién
y el compromiso con los resultados.

El Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para la Justicia Social nos convoca a colocar al
ser humano, la comunidad, la equidad, la inclusién, la sustentabilidad y el pensamiento
critico en el centro de la accién educativa. Desde esta perspectiva, formar profesionistas no
significa Unicamente transmitir conocimientos técnicos, sino contribuir a la formacién de
ciudadanas y ciudadanos comprometidos con su entorno, capaces de transformar la realidad
con ética, innovacion, sensibilidad social y amor por México.

Para avanzar hacia el afio 2030, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec debera consolidar una
gestion basada en resultados, con objetivos claros, estrategias pertinentes, lineas de accién
viables e indicadores que permitan evaluar de manera permanente el cumplimiento de
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nuestras metas. La planeacion institucional debe ser un ejercicio de responsabilidad
colectiva, participacion, seguimiento y mejora continua, orientado a brindar una educacién
de excelencia y un servicio institucional cada vez mas digno, eficiente, humano e incluyente.

Nuestro compromiso es que cada accidon académica, administrativa, cientifica, tecnoldgica,
cultural, deportiva y de vinculacién contribuya al fortalecimiento del Tecnolégico Nacional
de México y al desarrollo de nuestro estado y del pais. Desde Zacatepec, reafirmamos
nuestra conviccion de servir a México mediante la educaciéon tecnolégica, la innovacioén, la
inclusion social, la transparencia, el trabajo colaborativo y la calidad en el servicio.

Con este Programa, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec refrenda su compromiso con una
educacion publica de excelencia, con sentido humanista y vocacion transformadora; una
educacion que impulse la soberania cientifica y tecnoldgica, fortalezca la prosperidad
compartida y contribuya a construir un futuro mas justo, sustentable, solidario e incluyente.
Que este Programa sea una convocatoria a trabajar unidos, con visién, disciplina, sensibilidad
y compromiso institucional, para que nuestro Tecnoldgico tenga mas brillo, mds presencia,
mas pertinencia social y mayor capacidad de servir a nuestra comunidad.
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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacién, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizardn con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.
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3. Siglas y acronimos

CC: Centro de Cémputo.

Cl: Centro de Informacion.

CPEUM: Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DAE: Departamento de Actividades Extraescolares.

DCB: Departamento de Ciencias Bdasicas.

DCT: Departamento de Ciencias de la Tierra.

DCEA: Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas.
DCD: Departamento de Comunicacion y Difusién.

DDA: Departamento de Desarrollo Académico.

DGTV: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacion.
DIl: Departamento de Ingenieria Industrial.

DIQB: Departamento de Ingenieria Quimica y Bioquimica.
DME: Departamento de Mantenimiento de Equipo.

DMM: Departamento de Metal Mecanica.

DRF: Departamento de Recursos Financieros.

DRH: Departamento de Recursos Humanos.

DRM: Departamento de Recursos Materiales y Servicios.
DSE: Departamento de Servicios Escolares.

DSC: Departamento de Sistemas y Computacion.

DPPP: Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion.
DOF: Diario Oficial de la Federacién.

DEPI: Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

DEP: Division de Estudios Profesionales.
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ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovaciéon Tecnoldgica.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

IES: Institucién de Educacién Superior.

ITZ: Instituto Tecnoldgico de Zacatepe.c

LGES: Ley General de Educacion Superior.

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto).
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado.

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030.

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior.
SEN: Sistema Educativo Nacional.

SEP: Secretaria de Educacidn Publica.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNP: Sistema Nacional de Posgrado.

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas).

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

12
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4. Fundamento normativo

De conformidad con el articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debe ser
integral y sustentable. Para ello, se le faculta de manera expresa para fomentar el
crecimiento econdmico, la generacién de empleo y una distribucién mas justa del ingreso y
la rigueza, salvaguardando con ello el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las
personas, grupos y clases sociales, mediante la planeacion, conduccidn, coordinacion y
orientacion de la actividad econdmica nacional.

En concordancia con dicho precepto, el articulo 26 constitucional mandata al Estado a
organizar un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que incorpore las
aspiraciones y demandas de la sociedad.

Bajo este marco constitucional, la Ley de Planeacion distribuye las competencias
institucionales: su articulo 42 confiere al Ejecutivo Federal la conduccién de la planeacion
nacional bajo principios de participacion democratica; en tanto que el articulo 52 lo obliga
a someter el Plan Nacional de Desarrollo a la consideracion de la Cdmara de Diputados para
su analisis, opinidn y, en su caso, aprobacién.

Conforme a lo dispuesto por los articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la Ley de
Planeacién, una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo (PND), las dependencias y
entidades de la Administracidn Publica Federal tienen la obligacion de elaborar sus
respectivos programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, guardando
estricta congruencia con sus objetivos y prioridades.

Bajo este mandato, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 15 de abril de 2025, se erige como el marco general de la actuacién
gubernamental. Dicho instrumento rector tiene por objeto consolidar la transformacion del
pais mediante un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Su
disefio programatico se articula en cuatro ejes generales y tres transversales, derivados de
los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacién y organizados en Catorce
Republicas; estructura orientada al fortalecimiento del estado de bienestar, la seguridad
con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la innovacion publica al servicio del
pueblo y la sostenibilidad.

13
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Como componente estratégico de largo plazo, el Plan Nacional de Desarrollo incorpora el
Plan México, una politica de industrializacién nacional disefiada para impulsar el crecimiento
econédmico mediante el fortalecimiento del aparato productivo interno. Su finalidad juridica
y operativa consiste en consolidar una economia integrada y diversificada que promueva la
distribucién equitativa de los beneficios del desarrollo, atente las asimetrias regionales y
evite la concentracidn territorial de la inversion.

En estricta correspondencia con los mandatos del PND, el ordenamiento de las politicas
publicas de educacion y desarrollo cientifico se instrumenta a través de los siguientes
programas sectoriales y especiales:

e Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030: Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 5 de septiembre de 2025, retoma las prioridades, disposiciones y
previsiones del PND. Este instrumento mandata los objetivos, estrategias, lineas de accién,
indicadores y metas orientados a garantizar de manera plena el derecho a la educacién como
pilar fundamental del bienestar y la prosperidad compartida.

e Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030: Publicado en el DOF el 14
de abril de 2026, deriva armdnicamente del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior en observancia directa de la Ley General de
Educacidn Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Dicha transformacidn se rige
por los principios obligatorios de equidad, inclusidn, pluralidad, excelencia, reconocimiento
de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion solidaria,
compromiso ambiental y sustentabilidad, alineando sus metas e indicadores al bienestar
social.

e Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (PSCHTI) 2025-2030:
Publicado el 17 de septiembre de 2025, faculta y define los objetivos y lineas de accién para
robustecer la investigacidn cientifica y humanistica, potenciar el desarrollo tecnolégico e
incentivar la vinculacion obligatoria entre las instituciones de educacién superior y las
comunidades académicas, con el firme propédsito de consolidar el liderazgo nacional en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

En este contexto, es que el Instituto Tecnolégico de Zacatepec, como una institucién
perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México manifiesta su propdsito de prestar,
desarrollar, coordinar y orientar servicios de educacion superior tecnolégica, en alineacién

14
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al Decreto Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 23 de julio de
2014, que crea al TecNM como un drgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP), y en el cual, los ejercicios de planificacion, programacion,
transparencia y austeridad representan obligaciones vinculantes para el correcto ejercicio
del gasto publico y la gestién educativa.

Considerando adicionalmente Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social,
publicado en 2024, como el eje conductor de los procesos académicos y formativos, con la
presentacion de su Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec 2025-
2030, da cumplimiento a la promocion e implementacion de procesos de planeacidn
participativa, alineando sus metas institucionales a los a los planes de desarrollo nacional y
sectorial, en apego a las leyes de transparencia y los principios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad y austeridad que nos rigen y con compromiso de
rendicion de cuentas al Estado y nuestra sociedad, para que cada recurso invertido se
traduzca en una educacion de excelencia cientifica pero con un profundo compromiso ético
y una prosperidad compartida para nuestros estudiantes, sus familias y la sociedad en
general.

15
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo
plazo

El contexto nacional de la educacidn superior tecnolégica exige a las instituciones publicas
fortalecer su capacidad de respuesta ante los cambios sociales, econémicos, cientificos,
tecnoldgicos y ambientales que inciden en el desarrollo del pais. En este escenario, el
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec asume un papel estratégico en la regidn sur del estado
de Morelos, al contribuir a la formaciéon de profesionistas con competencias cientificas,
tecnoldgicas, humanistas y sociales, capaces de responder a las necesidades del entorno y
de participar en la transformacién del pais con sentido de justicia social.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan México, el Programa Sectorial de Educacién
2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, el Programa Sectorial
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030 y el Modelo Educativo del
Tecnoldégico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social, establecen una
orientacién clara hacia una educacién superior incluyente, pertinente, sustentable, con
excelencia académica y compromiso social. Bajo esta perspectiva, el Instituto Tecnoldgico de
Zacatepec debe articular sus capacidades institucionales con las prioridades nacionales y
regionales, manteniendo como centro de su quehacer a las y los estudiantes.

A mas de seis décadas de su fundacién, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec se ha
consolidado como una institucidn publica de referencia en la educacion superior tecnolégica
de Morelos. Su presencia histdrica ha permitido formar generaciones de profesionistas que
han contribuido al desarrollo econémico, productivo, educativo y social de la entidad y del
pais. No obstante, los nuevos desafios de la educacién superior obligan a fortalecer la
cobertura, la permanencia, la eficiencia terminal, la acreditacion de los programas
educativos, la formacion integral, la investigacidn, la innovacion, la vinculacién y la gestién
institucional.

El presente diagndstico toma como referencia los resultados alcanzados durante el periodo
2019-2024, documentados en el Informe de Rendicidon de Cuentas del Instituto Tecnoldgico
de Zacatepec, asi como las prioridades definidas por el Tecnolégico Nacional de México para
el periodo 2025-2030. A partir de esta base, se identifican los principales avances, areas de
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oportunidad y retos que deberan orientar la planeacidn institucional del Instituto durante
los préoximos afios.

Diagndstico de referencia 2024

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec mantuvo una oferta
educativa de nueve programas académicos de licenciatura, integrada por ocho ingenierias y
una licenciatura. Esta oferta representa una fortaleza institucional, ya que responde a areas
estratégicas del conocimiento tecnolégico, productivo, administrativo y de servicios. En
materia de calidad educativa, al cierre de 2024 se reportaron ocho programas de licenciatura
acreditados, lo que representd el 87.5% de los programas acreditables. Este resultado
muestra una recuperacioén significativa respecto de 2023 y constituye una base relevante
para fortalecer la excelencia académica en el periodo 2026-2030.

Sin embargo, la transicion hacia nuevos esquemas de evaluacion, acreditacion y mejora
continua en la educacién superior plantea el reto de sostener y ampliar los reconocimientos
de calidad. La acreditacién no debe entenderse Unicamente como el cumplimiento de
requisitos externos, sino como una oportunidad para fortalecer los procesos académicos,
actualizar los programas educativos, mejorar la infraestructura, robustecer la formacién
docente y asegurar que la experiencia educativa responda a las necesidades del
estudiantado y del entorno regional.

En el ambito del posgrado, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec ha mantenido una oferta
orientada a la formacion de alto nivel. Durante el periodo reportado, el porcentaje de
programas de posgrado registrados en el Sistema Nacional de Posgrados presentd
variaciones, alcanzando 33.33% en 2024. Este comportamiento evidencia la necesidad de
fortalecer la pertinencia, consolidacién y permanencia de los programas de posgrado en
esquemas nacionales de reconocimiento, asi como de impulsar condiciones que favorezcan
la investigacion, la produccién académica, la vinculacién y la incorporaciéon de estudiantes a
proyectos de desarrollo cientifico y tecnolégico.

En materia de cobertura, el comportamiento de la matricula mostré variaciones durante el
periodo. Para 2024, la tasa de variacidn de la matricula de licenciatura fue de -5.52%,
mientras que la matricula de posgrado presentd una variacion positiva de 11.11%. Estos
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datos muestran dos tendencias relevantes: por un lado, la necesidad de reforzar estrategias
de atraccidn, ingreso, permanencia y egreso en licenciatura; por otro, la oportunidad de
consolidar el crecimiento del posgrado mediante una oferta pertinente, vinculada con lineas
de investigacion, innovacion y necesidades regionales.

La eficiencia terminal representa otro aspecto estratégico del diagndstico institucional. En
2024, el indice de eficiencia terminal de licenciatura fue de 41.17%, mientras que en
posgrado se reporté 109.09%, cifra que debe interpretarse conforme a las caracteristicas
propias de las cohortes y procesos de egreso. En el caso de licenciatura, el dato confirma la
necesidad de fortalecer acciones de acompanamiento académico, tutoria, regularizacion,
atencion socioemocional, seguimiento de trayectorias escolares y estrategias de titulacién
oportuna. La permanencia y conclusion de estudios deberan constituirse como prioridades
institucionales, no solo por su impacto en los indicadores educativos, sino por su relacion
directa con el derecho a la educacion superior.

La formacion integral ha sido una dimensidn relevante en la vida institucional del ITZ.
Durante el periodo 2019-2024 se promovieron actividades culturales, civicas, deportivas,
artisticas y recreativas, orientadas a complementar la formacién profesional de las y los
estudiantes. En 2024 se reportaron 142 eventos culturales, civicos y deportivos, lo que
representd un incremento considerable respecto de los afios anteriores. Este crecimiento
refleja una reactivacion de la vida estudiantil y una mayor capacidad institucional para
generar espacios de participacidn, convivencia, identidad y desarrollo humano.

No obstante, la formacién integral requiere avanzar hacia una mayor articulacién con la
trayectoria académica. Las actividades culturales, deportivas, civicas, recreativas, de
desarrollo humano, cultura de paz, inclusidn, sustentabilidad y vida saludable deben
consolidarse como parte sustantiva de la experiencia educativa. Para ello, sera necesario
fortalecer la planeacidn, difusidn, seguimiento y evaluacion de estas acciones, de tal manera
gue su impacto pueda observarse no solo en el nimero de eventos realizados, sino también
en el bienestar, permanencia, identidad institucional y desarrollo armodnico del
estudiantado.

En investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec
registrd avances importantes. Para 2024, doce docentes investigadores formaban parte del
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Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores; ademas, se reportaron nueve cuerpos
académicos conformados y en operacion. Estos datos reflejan una base académica con
potencial para fortalecer la generacidn y aplicacién del conocimiento, asi como para ampliar
la participacion institucional en proyectos de investigacion, redes académicas y produccidn
cientifica.

Durante 2024 también se reportod la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacidn, asi como proyectos financiados, articulos publicados en
revistas indexadas y convenios de uso compartido de instalaciones para actividades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacién. Estos resultados muestran una ruta de
fortalecimiento que deberd consolidarse mediante mayor financiamiento, infraestructura
especializada, participacion estudiantil, articulacién interdisciplinaria y vinculacién con
problematicas sociales, productivas y ambientales del entorno.

La vinculacidn con los sectores productivo, publico y social constituye otro componente
central del diagndstico institucional. En 2024, el Instituto mantuvo en operacién su Consejo
de Vinculacidon y registrd6 convenios vigentes con institutos tecnolégicos y centros,
instituciones de educacion superior, asi como con los sectores publico, social y privado.
Destaca que en dicho afio se reportaron 90 convenios o contratos vigentes de vinculacion
con los sectores publico, social y privado, lo que evidencia una capacidad institucional
relevante para establecer relaciones de colaboracion.

Sin embargo, el reto consiste en asegurar que la vinculacidn trascienda la formalizacién de
convenios y se convierta en una estrategia de impacto en la formacidon profesional, la
empleabilidad, el servicio social, la residencia profesional, la educacién dual, el
emprendimiento, la innovacién social, la transferencia de conocimiento y el desarrollo
regional. Para ello, se requiere fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluacion de
resultados y retroalimentacién con empresas, gobiernos, instituciones educativas,
organizaciones sociales, egresadas y egresados.

En materia de emprendimiento e innovacion, el Instituto ha impulsado acciones vinculadas
con grupos de trabajo interdisciplinario, participacion estudiantil en proyectos, investigacién
aplicada y colaboracion con distintos sectores. No obstante, las nuevas condiciones del
entorno demandan fortalecer una cultura institucional de innovacién y emprendimiento que
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permita a las y los estudiantes desarrollar soluciones pertinentes, viables y socialmente
responsables. La economia social y solidaria, la sustentabilidad, la soberania tecnoldgica, la
digitalizacion y la atencién de problematicas locales deberdn constituirse como referentes
para orientar nuevos proyectos institucionales.

La gestion institucional también constituye un factor determinante para el cumplimiento de
los objetivos académicos. Durante el periodo reportado, el Instituto mantuvo la préctica
anual de presentar su Informe de Rendicion de Cuentas, en apego a los lineamientos del
Tecnoldgico Nacional de México. Esta accidn fortalece la transparencia, la rendicion de
cuentas y la comunicacion con la comunidad tecnoldgica y la sociedad. No obstante, el
periodo 2026-2030 exigira fortalecer ain mas la planeacién participativa, el seguimiento de
indicadores, la evaluacidon de resultados, la gestion de recursos, el mantenimiento de
infraestructura, la actualizacién tecnolégica y la mejora continua de los procesos
administrativos.

En infraestructura y equipamiento, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec enfrenta el reto de
mantener, rehabilitar y modernizar espacios académicos, administrativos, deportivos,
culturales, laboratorios, talleres y areas comunes. La calidad de los servicios educativos
depende, en gran medida, de contar con condiciones fisicas y tecnolégicas adecuadas para
el aprendizaje, la investigacién, la formacidn integral y la convivencia institucional. Por ello,
serd prioritario gestionar recursos y establecer criterios de planeacidén que permitan atender
necesidades de mantenimiento, conectividad, equipamiento y seguridad.

En sintesis, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec llega al periodo 2026-2030 con fortalezas
significativas: una trayectoria institucional consolidada, programas de licenciatura
acreditados, presencia regional, oferta de posgrado, cuerpos académicos, docentes en el
SNII, actividades de formacidn integral, convenios de vinculacion y practicas de rendicidn de
cuentas. Al mismo tiempo, enfrenta desafios importantes relacionados con la matricula, la
eficiencia terminal, la consolidacién del posgrado, la evaluacion del impacto de la formacion
integral, el fortalecimiento de la investigacién, la pertinencia de la vinculacién, la
modernizacién de infraestructura y la mejora de la gestidn institucional.

Este diagndstico permite reconocer que el principal desafio institucional consiste en articular
las capacidades académicas, administrativas, cientificas, tecnolégicas, culturales y sociales
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del Instituto para responder con pertinencia a las necesidades de las y los estudiantes, de la
region sur de Morelos y del pais. La planeacién institucional 2026-2030 debera orientar sus
esfuerzos hacia una educacion superior tecnolégica de excelencia, incluyente, humanista,
sustentable, vinculada con el entorno y comprometida con la justicia social.

Vision de largo plazo

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec asume con conviccidn las directrices del nuevo
Modelo Educativo del TecNM, "Humanismo para la Justicia Social”, por lo que como parte
de la evolucién conceptual que situa a la excelencia cientifica y al compromiso social como
los pilares rectores de nuestro quehacer académico, reconfigura su misién y su visidn
institucionales, anteponiendo el bienestar de las personas y el desarrollo comunitario como
el fin ultimo de la técnica.

En el contexto regional de Morelos, el ITZ adopta dicho modelo como un imperativo ético
para formar profesionales con un pensamiento critico, capaces de disefiar soluciones
tecnoldgicas y cientificas que combatan activamente las asimetrias sociales, promuevan la
inclusién y detonen la sostenibilidad ambiental en nuestro entorno.

Es por ello, que la participacién y la contribucién del ITZ en la articulacion de la funcidn
educativa, la investigacién y la vinculacidon del TECNM, es declarada integramente en la
mision compartida, Orgullosamente TecNM.

El Instituto Tecnolégico de Zacatepec tiene como mision formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
econdmico y social del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes,
equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan
a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la soberania cientifica y tecnoldgica
con prosperidad compartida.

Mientras que La proyeccion institucional a largo plazo, orienta los objetivos, estrategias y
lineas de accién institucionales, permitiendo que Instituto Tecnoldgico de Zacatepec,
consolide su contribucién al sistema de educacidn superior tecnoldgica y al desarrollo
estatal y nacional.
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Vision

El Instituto Tecnolégico de Zacatepec tiene como misidn formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifica, tecnolégico,
econdmico y social del pais, a través de procesos educativos integrales, pertinentes e
innovadores con enfoque humanista y pensamiento critico, que respondan a las
necesidades regionales y nacionales, y fortalezcan la soberania cientifica y tecnoldgica
con prosperidad compartida.

Para 2030, el Instituto Tecnolégico de Zacatepec se consolidard como una institucidon de
educacion superior estratégica para el desarrollo nacional y regional, reconocida en el estado
de Morelos y el pais por su aportacion al avance cientifico y tecnolégico, asi como por su
contribucién directa al bienestar compartido, la justicia social y la sostenibilidad ambiental.

Como unidad operativa del TecNM, este Instituto fortalecera su papel como pilar de la
transformacién educativa, aportando conocimiento, innovacion y talento especializado al
fortalecimiento de la soberania nacional, la independencia cientifica y tecnolégica, asi como
al incremento de la productividad con inclusién. El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec sera
un referente por su capacidad para formar profesionales integros, comprometidos con su
comunidad y preparados para afrontar los desafios de una sociedad interconectada,
multicultural y global.

Para lograrlo, el campus contard con una infraestructura moderna, equipada con tecnologia
de vanguardia en laboratorios, talleres y aulas, disefiada para orientar el aprendizaje
practico, experimental y colaborativo. Su planta académica estara integrada
mayoritariamente por personal con formacién de posgrado y experiencia en investigacién,
desarrollo tecnolégico e innovacidn, contribuyendo a la generacion de soluciones
pertinentes para los sectores publico, social y productivo de la regién.
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6. Objetivos

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec 2025—-2030 establece seis
objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente, los
cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del ITZ 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
culturade la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la
educacion superior tecnologica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec tiene como objetivo ampliar el acceso a la educacion
superior tecnoldgica mediante estrategias incluyentes, equitativas y con enfoque de justicia
social, que permitan atender las desigualdades educativas, econémicas y sociales presentes
en la region de influencia del instituto. Este objetivo busca garantizar mayores
oportunidades de ingreso, permanencia y egreso para las y los estudiantes, especialmente
aquellos provenientes de sectores vulnerables, comunidades rurales, zonas con rezago social
y grupos histéricamente desfavorecidos.

Asimismo, se promueve una educacidén tecnolédgica pertinente, humanista y de calidad,
alineada con los principios del Programa Institucional 2025-2030 del Tecnolégico Nacional
de México, fortaleciendo acciones de acompafiamiento académico, tutorias, inclusién,
igualdad de oportunidades, atencidn a la diversidad y desarrollo integral estudiantil. De esta
manera, el Instituto contribuye a la formacidon de profesionistas comprometidos con el
desarrollo sostenible, la transformacidn social y el bienestar de sus comunidades.

Problemas

e Desigualdad en el acceso a la educacién superior para estudiantes de comunidades
rurales y de bajos recursos.

e Limitaciones econdmicas que afectan la permanencia y continuidad escolar.

e Rezago educativo y deficiencias en competencias basicas de ingreso.

e  Brecha digital y acceso limitado a tecnologias de la informacién.

e Desercidn escolar asociada a condiciones econdmicas, sociales y familiares.

e Baja participacién de grupos vulnerables en programas de educacién superior
tecnoldgica.

e Necesidad de fortalecer programas de inclusién, acompafamiento y atencion
socioemocional.

e Insuficiente cobertura educativa en algunas regiones de influencia.
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Retos

e Incrementar la cobertura educativa con enfoque de equidad e inclusidn social.

e Fortalecer programas de becas, apoyos y estrategias de permanencia escolar.

e Reducir indices de desercidén y rezago académico.

e Impulsar modelos educativos flexibles, hibridos y accesibles.

e Consolidar estrategias de atencién integral para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

e Fortalecer la infraestructura tecnolégica y conectividad digital.

e Promover la igualdad de género y la inclusién de grupos histéricamente
subrepresentados.

e Incrementar la vinculacién con comunidades y sectores sociales para ampliar el
impacto regional.

e Formar profesionistas con compromiso social, humanista y enfoque sostenible.

e Garantizar una educacién tecnolégica pertinente y de excelencia alineada a las
necesidades regionales y nacionales.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacioén
de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec tiene como objetivo garantizar una educacién de
excelencia, pertinente y de vanguardia, orientada al fortalecimiento del pensamiento critico,
analitico, cientifico y humanista de las y los estudiantes, mediante procesos educativos
innovadores y vinculados con las necesidades sociales, tecnoldgicas, ambientales vy
productivas del entorno regional y nacional.

Este objetivo busca consolidar una formacién integral que favorezca el aprendizaje continuo,
el desarrollo de competencias profesionales y la capacidad de adaptacién ante los cambios
cientificos y tecnoldgicos, promoviendo metodologias activas, el uso de tecnologias
emergentes, la investigacidn, la innovacion y la solucién de problemas reales. Asimismo, se
orienta a fortalecer la calidad académica, la actualizacidon docente y la pertinencia de los
programas educativos, en concordancia con los principios del Programa Institucional 2025—
2030 del Tecnoldgico Nacional de México.
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De igual manera, se pretende formar profesionistas con compromiso ético, responsabilidad
social y visién sostenible, capaces de contribuir al desarrollo de sus comunidades y responder
a los desafios de un entorno global dindmico y competitivo.

Problemas

¢ Necesidad de actualizacion permanente de planes y programas de estudio.

e Brechas en competencias digitales, cientificas y tecnoldgicas.

e Rezago en infraestructura tecnoldgica y equipamiento especializado.

e Desigualdad en el acceso a herramientas digitales y conectividad.

e Limitada incorporacion de metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje.

e Necesidad de fortalecer la investigacién, innovacidn y desarrollo tecnoldgico.

e Insuficiente vinculaciéon entre formacién académica y necesidades del entorno
productivo y social.

e Rezago en formacidn continua y actualizacion docente.

e Dificultades para fortalecer competencias transversales como pensamiento critico,
comunicacion y resolucion de problemas.

Retos

e Consolidar programas educativos de excelencia con enfoque humanista y
sostenible.

e Fortalecer la formacion basada en competencias y aprendizaje continuo.

e Incrementar la incorporacion de tecnologias digitales, inteligencia artificial y
herramientas emergentes en los procesos educativos.

e Modernizar laboratorios, talleres e infraestructura académica.

e Impulsar estrategias de innovacién educativa y metodologias activas.

e Fortalecer la investigaciéon aplicada y la participacién estudiantil en proyectos
cientificos y tecnolégicos.

e Incrementar la capacitacion y actualizacién permanente del personal docente.

e Consolidar la vinculacién con sectores productivos, sociales y gubernamentales.

e Desarrollar competencias globales, digitales y de emprendimiento en las y los
estudiantes.

e Garantizar una educacidn pertinente que responda a las necesidades sociales,
ambientales y econdmicas de la region y del pais.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion
integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

La formacion integral constituye un componente esencial para consolidar una educacién
superior tecnoldgica con sentido humano, pertinencia social y compromiso con el desarrollo
pleno de las y los estudiantes. En el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, este objetivo
adquiere especial relevancia porque la formacién profesional no se limita al dominio de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, sino que también debe favorecer el desarrollo
fisico, emocional, social, cultural, ético y ciudadano de la comunidad estudiantil.

En congruencia con el Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México: Humanismo
para la Justicia Social, la educacién integral implica fortalecer las capacidades, habilidades y
valores que permiten a las y los estudiantes desarrollarse como profesionistas competentes
y como personas comprometidas con su entorno. Por ello, las actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas, recreativas, de desarrollo humano, prevencién, cuidado de la
salud, cultura de paz y sustentabilidad deben formar parte de una experiencia educativa
articulada con la trayectoria académica.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec impulsd acciones
orientadas a fortalecer la formaciéon integral mediante talleres culturales y deportivos,
programas de atencién de primer nivel o prevencién, mantenimiento de instalaciones para
actividades civicas, culturales y deportivas, incorporacién de promotores, asi como la
realizacion de eventos intra y extramuros. En 2024, la participacion de estudiantes de nuevo
ingreso en programas de primer nivel de atencidon fue de 67.37%; se registraron 43
promotores culturales, civicos y deportivos incorporados y/o formados; y se realizaron 142
eventos culturales, civicos y deportivos, lo que muestra una recuperacidn y crecimiento
significativo de la actividad institucional en este ambito.
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Estos avances reflejan la capacidad del Instituto para reactivar y fortalecer la vida estudiantil
después de las afectaciones generadas por la pandemia, asi como para promover espacios
de convivencia, identidad institucional y desarrollo de talentos. Sin embargo, también
evidencian la necesidad de consolidar una estrategia mas articulada, permanente vy
evaluable, que permita ampliar la cobertura de las actividades de formacion integral,
mejorar las condiciones de infraestructura, fortalecer el acompafiamiento socioemocional,
impulsar la cultura de paz y lograr que estas acciones incidan de manera mas clara en la
permanencia, el bienestar y el desarrollo armdnico del estudiantado.

En este sentido, el reto para el periodo 2026-2030 consiste en transitar de la realizacion de
actividades aisladas o de cumplimiento operativo hacia una politica institucional de
formacién integral, con mecanismos de planeacion, seguimiento, evaluacién y mejora
continua. Ello permitird que la cultura, el deporte, la recreacién, el civismo, la prevencion, la
sustentabilidad, la inclusion y la vida saludable se consoliden como dimensiones sustantivas
de la experiencia educativa en el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

Problemas

e La formacién integral aln requiere mayor articulacién con la trayectoria académica
del estudiantado, para que las actividades culturales, deportivas, civicas, recreativas,
de desarrollo humano, sustentabilidad y cultura de paz no sean percibidas como
acciones aisladas o Unicamente complementarias.

e La participacion estudiantil en actividades de formacidn integral puede verse limitada
por cargas académicas, horarios, difusion insuficiente o baja percepcion del valor
formativo de estas experiencias.

e Persisten necesidades de mantenimiento, rehabilitacidn y mejora de espacios fisicos
destinados al desarrollo de actividades deportivas, culturales, civicas y recreativas.

e La disponibilidad de promotores, personal especializado y mecanismos de
acompafamiento puede resultar insuficiente para atender la diversidad de intereses,
talentos y necesidades socioemocionales de la comunidad estudiantil.

e La evaluacion de la formacion integral se concentra principalmente en el registro de
actividades y participantes, por lo que es necesario fortalecer indicadores que
permitan valorar su impacto en el bienestar, permanencia, identidad institucional y
desarrollo de competencias transversales.

28



Educacion ‘ @m%

¢ secretaria de Educacién Piiblica

Retos

e Consolidar una agenda institucional de formacién integral vinculada con los
programas educativos, tutorias, acompafiamiento académico, bienestar
estudiantil, vida saludable, cultura de paz, sustentabilidad e inclusidn.

e Incrementar la participacion de las y los estudiantes mediante una mejor difusion,
programacion flexible y reconocimiento institucional de las actividades culturales,
deportivas, civicas, recreativas y de desarrollo humano.

e Gestionar recursos y acciones permanentes para el mantenimiento,
rehabilitacion y mejora de los espacios destinados a la formacion integral.

e Fortalecer la incorporacion, formacién y permanencia de promotores culturales,
civicos, deportivos y de desarrollo humano, asi como los mecanismos de atencién,
canalizacién y acompanamiento socioemocional.

e Diseiiar indicadores de seguimiento que permitan valorar la contribucion de la
formacién integral al bienestar estudiantil, la permanencia, la identidad
institucional, la convivencia pacifica y el desarrollo arménico de las
potencialidades del estudiantado.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

El Instituto Tecnoldgico de Zacatepec tiene como objetivo fortalecer la investigacidon
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, mediante la generacién y
aplicaciéon de conocimiento orientado a la solucion de problematicas regionales, nacionales
y globales, contribuyendo al bienestar social, econédmico y ambiental de las comunidades.

Este objetivo busca consolidar las capacidades institucionales en investigacion, innovacion y

transferencia tecnolégica, promoviendo el trabajo interdisciplinario, la vinculacién con los

sectores productivo, publico y social, asi como la formacién de estudiantes y docentes con

competencias cientificas, tecnoldgicas y humanisticas de alto nivel. Asimismo, se impulsa el

desarrollo de proyectos estratégicos alineados con las necesidades del entorno, enfocados
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en sostenibilidad, economia circular, energias renovables, medio ambiente, agroindustria,
transformacién digital y desarrollo social.

En concordancia con el Programa Institucional 2025-2030 del Tecnoldgico Nacional de
México, este objetivo contribuye al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica
del pais, promoviendo la innovacién, la independencia tecnoldgica y el aprovechamiento
responsable del conocimiento para impulsar el progreso sostenible y mejorar la calidad de
vida de la poblacién.

Problemas

e Limitaciones en infraestructura cientifica, laboratorios y equipamiento especializado.

e Insuficiencia de recursos financieros para proyectos de investigacién e innovacién.

e Baja transferencia tecnolégica y vinculacién efectiva con los sectores productivos y
sociales.

e Necesidad de fortalecer cuerpos académicos y redes de investigacion.

e Escasa participacidon estudiantil en proyectos cientificos y tecnolégicos.

e Débil cultura de propiedad intelectual, emprendimiento e innovacion.

e Limitada difusion y publicacion de resultados de investigacion.

e Rezago en actualizacién tecnoldgica y acceso a tecnologias emergentes.

e Necesidad de fortalecer la investigacidon con enfoque interdisciplinario y sostenible.

e Dependencia tecnoldgica y limitada generacidn de soluciones propias para
problematicas regionales y nacionales.

Retos

e Consolidar lineas de investigacion estratégicas con impacto regional y nacional.

e Incrementar la participacién de docentes y estudiantes en proyectos cientificos y
tecnolégicos.

e Fortalecer cuerpos académicos, redes de colaboracion y grupos de investigacion.

e Modernizar laboratorios, centros de investigacion y equipamiento especializado.

e Incrementar la obtencién de financiamiento externo y participacion en
convocatorias nacionales e internacionales.

e Impulsar la transferencia tecnoldgica, propiedad intelectual y generacidon de
patentes.

e Fomentar la innovacion, el emprendimiento tecnoldgico y la economia circular.

e Incrementar la publicacién cientifica y la divulgacién del conocimiento.

e Consolidar proyectos de investigacion orientados a la sostenibilidad, transicion
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energética y desarrollo social.
e Contribuir al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica mediante
soluciones innovadoras desarrolladas desde el ambito académico y tecnoldgico.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y
la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

La vinculacién constituye un eje estratégico para fortalecer la pertinencia de la educacién
superior tecnoldgica, ya que permite articular las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovaciéon con las necesidades reales del entorno. En
el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec, este objetivo es especialmente relevante debido al
papel histérico que la institucidon desempena en el desarrollo educativo, social, productivo y
tecnolégico de la region sur del estado de Morelos.

A través de la vinculacién con los sectores publico, social y privado, el Instituto fortalece los
procesos formativos de las y los estudiantes, amplia sus oportunidades de aprendizaje en
escenarios reales y contribuye a la solucidon de problematicas regionales. La colaboracién con
empresas, gobiernos, instituciones educativas, organismos sociales y comunidades permite
gue el conocimiento generado en las aulas, laboratorios, talleres y proyectos académicos
trascienda el espacio escolar y se convierta en una herramienta para el desarrollo local y
regional.

Durante el periodo 2019-2024, el Instituto Tecnolédgico de Zacatepec sostuvo acciones
relevantes en materia de vinculacién. El Consejo de Vinculacion se mantuvo como una
instancia de apoyo institucional; se registraron convenios con otros institutos tecnolégicos y
centros, con instituciones de educacidn superior nacionales e internacionales, asi como con
sectores publico, social y privado. En 2024 se reportaron 6 convenios vigentes de vinculaciéon

entre institutos tecnoldgicos y centros, 8 convenios con otras instituciones de educacién
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superior y 90 convenios o contratos vigentes con los sectores publico, social y privado.
Asimismo, se identificaron 100 estudiantes participantes en proyectos de vinculacién con
dichos sectores.

Estos resultados muestran que el Instituto cuenta con una base institucional importante para
ampliar su presencia en el entorno y fortalecer la colaboracion interinstitucional. Sin
embargo, el desafio no consiste Unicamente en incrementar el nimero de convenios, sino en
asegurar que estos generen beneficios concretos para la formacion académica, la
investigaciéon aplicada, la educaciéon dual, el servicio social, la residencia profesional, el
emprendimiento, la innovacidn, la economia social y solidaria, el seguimiento de egresados
y la atencién de necesidades regionales.

En el contexto actual, la vinculacién debe asumirse como una funcidn estratégica que
fortalezca la pertinencia de los programas educativos y acerque a las y los estudiantes al
mercado laboral, al emprendimiento y a la innovacién social y tecnolégica. Para ello, resulta
necesario mejorar los mecanismos de seguimiento, evaluacién e impacto de los convenios;
ampliar la participacion estudiantil en proyectos vinculados; fortalecer la relacién con
egresadas y egresados; impulsar la educacién dual; promover los Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria; y consolidar proyectos que contribuyan al bienestar de las
comunidades.

De esta manera, el Instituto Tecnoldgico de Zacatepec podra fortalecer su papel como agente
de transformacién regional, articulando sus capacidades académicas, cientificas,
tecnolégicas y humanas con las prioridades del desarrollo econdmico y social del estado de
Morelos y del pais.

Problemas

e Aungue el Instituto cuenta con Consejo de Vinculacion y convenios vigentes, se
requiere fortalecer su operacién estratégica, seguimiento y evaluacion para asegurar
gue generen beneficios concretos en la formacion, empleabilidad, innovacién y
desarrollo regional.

e La participacién estudiantil en proyectos de vinculacidn con los sectores productivo,
publico y social requiere mayor continuidad, planeacién y articulacion con los
programas educativos.
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La vinculacién con empresas, gobiernos, instituciones educativas y organizaciones
sociales aun puede aprovecharse mas para fortalecer el servicio social, la residencia
profesional, la educacidn dual, la insercidn laboral y la solucidén de problematicas del
entorno.

Los mecanismos de seguimiento de egresadas y egresados necesitan consolidarse
para retroalimentar la pertinencia de los programas educativos y conocer con mayor
precision su desempefio profesional y contribucidn regional.

La cultura del emprendimiento, la innovacidn tecnoldgica y social, la economia social
y solidaria, la transferencia de conocimiento y la oferta de servicios institucionales
requieren mayor impulso, sistematizacién y posicionamiento.

Potenciar el Consejo de Vinculacién como instancia estratégica de didlogo, consulta,
gestidn y articulacion con los sectores productivo, publico y social.

Ampliar, diversificar y dar seguimiento a los convenios de colaboracién, priorizando
aquellos que generen impacto en la formacién estudiantil, la empleabilidad, la
innovacion y el desarrollo local y regional.

Incrementar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién, servicio
social, residencia profesional, educaciéon dual y proyectos académicos orientados a
la atencidn de necesidades reales del entorno.

Implementar mecanismos sistematicos de seguimiento de egresadas y egresados
que permitan fortalecer la pertinencia educativa, la insercién laboral y la
retroalimentacién con los sectores empleadores.

Impulsar programas de emprendimiento, innovacién tecnolégica, innovacién social,
economia social y solidaria, capacitacién, consultoria, investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico dirigidos a los sectores productivo, publico y social.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al Instituto
Tecnoldgico de Zacatepec, como la mejor opcion de educacidn superior tecnoldgica del pais.
En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con
austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la
sostenibilidad del instituto y la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario es contar con un marco juridico-normativo actualizado,
de manera que responda a su naturaleza y dimension. Este marco debe ofrecer certidumbre
normativa, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que aseguren la
correcta operacion y desarrollo del ITZ.

Otro desafio es garantizar la austeridad, eficiencia y transparencia en la administracion de
los recursos humanos, financieros y materiales del ITZ, asegurando que el presupuesto y los
procesos se enfoquen prioritariamente a la calidad educativa, equipamiento de laboratorios
y mejoramiento de la infraestructura.

La eficiencia administrativa en el ITZ se fortalece mediante la consolidacion y cumplimiento
de los normativos del TecNM, asi como de los sistemas de gestion alineados a estandares de
calidad, como son las Normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018 y NMX-R-
025-SCFI-2015.

Estos sistemas no solo optimizan los procesos internos, sino que posicionan al ITZ como una
institucion comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En
este marco, la iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, implementada por el
ITZ, representa una accion emblematica que reafirma la congruencia institucional con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y promueve una transformacién cultural en favor del
entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica exigen que el ITZ se conduzca

con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades sociales mas
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apremiantes.

En este contexto, se asume el reto de mejorar la gestidn institucional con austeridad,
eficiencia, eficacia, transparencia y rendiciéon de cuentas, a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.

Problemas

e El gasto correspondiente a la partida presupuestal 44101 (Gastos relacionados con
actividades culturales, deportivas y de ayuda extraordinaria), representa una
asignacion elevada de recursos, lo que limita la disponibilidad presupuestaria para
otras areas de la institucion.

e Elusoinadecuado de materiales, energia eléctrica, agua, equipo y mobiliario provoca
un desaprovechamiento y deterioro de los recursos institucionales, afectando la
eficiencia operativa de la institucién.

e El personal de servicios es insuficiente para atender de manera eficiente las
necesidades de la institucidén y en su mayoria no tienen conocimientos especializados
para tareas criticas, lo que genera mayor gasto en pago de servicios externos.

e Las solicitudes de materiales, servicios y uso vehicular se realizan con escasa
anticipacion, lo que dificulta una gestidon eficiente y oportuna de los procesos
administrativos.

e Parte de la Infraestructura y equipo tecnolégico son obsoletos, asi como los servicios
de internet son insuficientes para cubrir las demandas actuales de la comunidad
tecnoldgica.

e La resistencia a la innovacién y mejora de procesos genera retrasos y limita la
eficiencia en las actividades administrativas.

e La implementaciéon de programas de capacitacién mediante una sola modalidad
resulta insuficiente, ya que la planeacién de los cursos se limita a tiempos
previamente establecidos. Asimismo, las instituciones publicas que ofrecen
capacitacién en linea no cuentan con una calendarizacion anual definida que permita
identificar de manera oportuna los periodos y tematicas disponibles para su
incorporacion al programa anual de capacitacion.

e lLa partida presupuestal destinada a capacitacién presentard un incremento
significativo e impactard considerablemente el presupuesto anual, debido a la
obligacion de garantizar el cumplimiento de 40 horas de capacitacion para todos los
servidores publicos.
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Reducir los gastos de la partida presupuestal 44101, mediante una seleccidn rigurosa
y estratégica de los participantes en los eventos prenacionales deportivos vy
culturales.

Fomentar y lograr el sentido de pertenencia institucional en la comunidad
tecnoldgica, con el fin de garantizar el uso responsable y adecuado de los recursos
proporcionados por la institucion.

Distribuir al personal no docente de manera estratégica acorde a las necesidades de
cada departamento y contar con un programa de especializacion en materia de
energia eléctrica y sistemas de climatizacion.

Mejorar la coordinacion de los departamentos para la implementacidon oportuna de
los procesos administrativos, que permitan mejorar la eficiencia, reducir retrasos y
garantizar la disponibilidad adecuada en materia de adquisiciones y servicios.
Actualizar la infraestructura tecnoldgica y optimizar los servicios de red, mediante la
adopcidn de tecnologias modernas, buenas practicas de gestidn, fortalecimiento de
la seguridad informdtica y procesos de mejora continua, contribuyendo a la
transformacién digital de la instituciéon educativa.

Lograr el cambio de paradigmas promoviendo la adopcidon de una cultura de
innovacidon y mejora continua en los procesos administrativos, mediante la gestién
del cambio, la capacitacion constante y la estandarizacién de procedimientos, para
reducir la resistencia organizacional y mejorar la eficiencia institucional.

Asegurar la capacitacién de todo el personal, mediante la diversificacion de
modalidades y cantidad de cursos de capacitacion y/o especializacion.

Lograr convenios con instituciones publicas para fortalecer el programa de
capacitacion, incluyendo cursos que no demanden mayor inversion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-

2030 del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

Objetivos, estrategias y lineas de accion
del Programa Institucional del TecNM
2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las  desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social
para la poblacién en general, con especial atencién en
los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacién cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.5,1.1.6, 1.1.8, 1.2.1, 1.2.2,
1.2.3,1.24,1.25,1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.4.1,1.4.3,
1.4.4,1.4.6,1.5.4,1.5.8.

2.1.2,21.4,2.1.5,2.21,2.2.4,2.2.5,2.3.2,2.3.3,
24.1,24.7.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.2.2,3.2.3,3.2.4,3.2.6, 3.3.1,
3.3.2,3.3.3,34.3,3.44,3.45,3.4.6.

41.2,41.3,4.1.4,43.1,43.2,4.35,4.4.1,4.5.5.

5.1.1,5.1.3,5.1.4,5.15,5.1.7,5.2.1,5.2.2,5.2.5,
5.3.1,5.3.2,53.4,535,5.4.1,54.5,55.1,55.3,
5.54,5.5.6,5.6.2, 5.6.5.

6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.6, 6.2.7, 6.3.1,
6.3.2,6.4.3,6.4.4,6.4.6,6.5.1,6.5.3,6.5.4, 6.6.1,
6.6.2,6.6.3,6.6.4, 6.6.6, 6.6.7, 6.7.5.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoladgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en
los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion \

1.1.1  Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificaciéon de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando dreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacidn con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacién con los sectores productivos y promocidn de programas
interinstitucionales.

1.1.6  Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta
con el apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacidon docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusidn y comunicacion institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campaiias en
medios digitales, impresos y presenciales.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
TecNM, con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia
terminal.

Linea de accion \

1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion,
asesoria personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompaifiamiento gradual que fortalezca el desempeno
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsarlaformacién continua de tutores mediante talleres, diplomadosy cursos
especializados en acompanamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin
de sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover laimplementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento
del acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelaciéon y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulaciédn oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM
mediante programas de acompafamiento académico, asesorias especializadas y
simplificacién de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacidon superior
tecnoldgica.

Linea de accion

1.3.1  Promover la realizacidn y recepcion de visitas a escuelas de educacién bésica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de
ninas, ninos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con
diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accion \

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de
nifias y adolescentes en las dreas STEM.

1.4.3  Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de
instalaciones fisicas, sefializaciéon y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusidn efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusién de politicas inclusivas.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusidon, mediante acciones de
sensibilizacién, capacitaciéon y actividades que fortalezcan el respeto a la
diversidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnologicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios
educativos de calidad.

Linea de accion \

1.5.4  Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccién, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual
y a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicidn de tecnologias, desarrollo
de software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de
capacitacioén, recoleccién y andlisis de evidencias, y la participacion de comités
académicos internos.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de
preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsar la acreditacion internacional de programas académicos de licenciatura,
con el propésito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias,
talleres de preparacién y acompafiamiento en los procesos de evaluacion por
organismos acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Linea de accion \

2.2.1  Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisién de
tendencias académicas y cientificas.

2.2.4  Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y
organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacion, mejorar la
pertinencia de la formacion académica y fortalecer las competencias
profesionales de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los
programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeio, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion \

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacién y
actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin
de fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de enseifanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion \

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para
la educacidon no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del
personal académico.

2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la
docenciay el aprendizaje auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una
formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades
orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion \

3.1.1 Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como
el aula invertida, la gamificacidn y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen
la resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de
aula- taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion \

3.2.2  Garantizar la participaciéon de lasy los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
Tecnolégicos, a través de la integracion de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacidn integral del estudiantado.

3.23 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento
de la participacién estudiantil en dichas actividades
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Linea de accion \

3.2.4  Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién,
rehabilitacidon y equipamiento de espacios especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnologicos, con el fin de fortalecer
la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la
participacion en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accidn

3.3.1 Promover en la poblacidn estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas
y plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad
académica.

33.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o
indigena mediante cursos especializados, certificaciones y programas de
actualizacion continua.

333 Fomentar el conocimiento y la préactica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propédsito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propadsito de fortalecer la convivencia, el bienestary
la responsabilidad social.

Linea de accion \

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacién ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud y
educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo y reflexion que fortalezcan la comprensidn lectora, el pensamiento critico,
la educacién en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidn para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al
desarrollo territorial.

Linea de accion \

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacidn y consolidacién
de lineas de generacidn y aplicacidon del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, a través de la difusion de convocatorias y el
acompafamiento a las postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacién —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revisién por pares y difusion de buenas practicas en la
produccién cientifica.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacidon de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion \

4.3.1  Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos
de investigacién consolidados y la generacidon de proyectos de alto impacto
académico y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.5 Fomentar la participacién del personal académico en redes de investigacion
cientifica y tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y
programas de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacién liderados
por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso
investigativo.
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Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnologica, con el propédsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico.

Linea de accidn

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la
creacién de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacidn y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnologicos con
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accidn

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnolégicos
con la implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos
y proyectos derivados de los consejos.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacidn superior y
centros de investigacién nacionales e internacionales, a través del desarrollo de
proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacién de convenios

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacidon e innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a
organizaciones sociales, mediante la atencidn a demandas especificas de los
sectores productivos y sociales.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y
artisticas en los institutos tecnologicos, con el propdsito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion \

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados
en los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacidn aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocién de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestion administrativa de
registros.

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacidn, capacitacion y difusidn institucional

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacidon estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion \

5.3.1 Incrementar la participacidon estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor
del TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de
innovacion y concursos de proyectos emprendedores.

5.3.2 Impulsarlaincubacién de empresas con capacitacién, mentoriayredes de apoyo,
a través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas vy
acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.4 Impulsar la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en los institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y
sostenibles, con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y
actores productivos.
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5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacién de redes de
colaboracién

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el propdsito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacién con el entorno.

Linea de accion \

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias
especificas y seguimiento de su desarrollo.

5.4.5 Impulsar la vinculacidn del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacién de
redes de colaboracién.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
propodsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con
la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion \

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en
empresas y organizaciones.

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de

51




'Educacion ‘ @mm%

Secretaria de Educacién Piblica

Linea de accion \

estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacidn superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucion de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico,
social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion
de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad,
Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y
No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el
reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias
internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando Ia
implementacidn de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de
consumos, auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacién de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible

6.2.7 Fortalecer la capacitacidn continua de servidores publicos, mediante programas
de formacién que mejoren sus competencias de gestidon, administrativas y
técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion
de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accion \

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en
todas las dreas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacién, capacitacién del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestiéon energética en los
tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
de los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones dptimas
que favorezcan la ensefanza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
vinculacion.

Linea de accion \

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida Util de los recursos materiales y equipos

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y
automatizacion de los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional en los Institutos Tecnologicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el propoésito de fortalecer la cohesion institucional y el posicionamiento
del TecNM.

Linea de accion \

6.5.1 Aplicar de manera sistemadtica la identidad institucional del TecNM, asegurando
el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo
TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad
tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusién de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional

Linea de accion \

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la difusion, capacitacién y seguimiento del Cddigo de
Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucidn.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.

6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
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austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacion y
publicacién puntual del informe de rendicion de cuentas

6.6.7 Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacion
publica y transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion
de mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propdsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros.

Linea de accidon

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Linea de accién 1.1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Matricula total.

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion

en general, con especial atencidn en los sectores mads vulnerables.
Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en el Instituto Tecnoldgico de
descripcion Zacatepec
Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de ) A Periodicidad o frecuencia de
desagregacion NIVEl superior. Medicién Anual-

Acumulado o
periddico

Periédico. Disponibilidad de la informacion Octubre.

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Estudiantes. Datos Agosto a octu bre.

Unidad responsable de reportar Departamento de Servicios

Tendencia esperada Ascendente. el avance . |
scolares.

Método de calculo Matricula total en el afio N.

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no

escolarizados, asi también se incluyen los programas de licenciatura y posgrado.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

Numero de
estudiantes

; inscri : Fuente de Sistema
Nombre variable 1 Inscritos en Valor variable 1 informacién
. variable 1 Tecnamex
el ciclo

escolar N.
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Sustitucion en

método de célculo Matricula total en el afio N = 4,944,

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

4,944
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031.

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5,329 5,701 5,849 5,678 4,656 5,230 4,944

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Linea de accion 1.2.5

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre indice de abandono escolar.

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las

Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacidn
en general, con especial atencidn en los sectores mads vulnerables.

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo

descripcion

escolar a otro.

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de A . Periodicidad o frecuencia de
desagregacion NIVEl superior. medicion Anual-

Ac:;::'::: ° Periédico. Disponibilidad de la informacion Octubre.

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Porcentaje. datos AgOStO a septiembre.

Unidad responsable de reportar Division de Estudios

Tendencia esperada Descendente. el avance Profesi |
roresionales.

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100.
El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

concluyen sus estudios en el periodo de referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de célculo

Observaciones

Numero de
estudiantes de Fuente de
LCLUEAEIELEEN  reingreso de Valor variable 1 informacién Tecnamex.
licenciatura en variable &
el afio N.

Nimero de Fuente de
LCLUAELEL P egresados del Valor variable 2 informacién Tecnhamex.
afio N-1 variable 1

Matricula de entede
(ETEELEI RN |icenciatura en Valor variable 3 informacion Tecnhamex.
el ano N-1 variable 1
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ekl [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
Sl egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100. = 4%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base
1%
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025.

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Linea de accion 2.1.4

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Wriitie Porcentaje de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales.

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de
Definicién o Zacatepec que han sido acreditados por organismos externos nacionales,
Cesciibcicn asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad académica reconocidos a
nivel nacional.

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Nivel su perior. medicién Trimestral.

Acumulado o
periédico Periddico.

LITRLTIEEEEHEINEEN  Marzo, junio, septiembre,
diciembre.

Periodo de recoleccién de los

datos Marzo, junio, septiembre,

Unidad de medida Porcentaje . .
diciembre.

. Unidad responsable de . .z ]
Tendencia esperada Ascendente. N — Subdireccién Académica.

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
VBRI nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100.

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

programas

de _
i i Registro
cencianre administrativo
, acreditados . Fuente de
Nombre variable 1 Valor variable 1 informacion en |a SA con

por variable 1
organismos
externos
nacionales
enelanoN

dictdmenes
oficiales.
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Total de
rogramas i
. prog . Maoll  Expediente de
Nombre variable 2 de Valor variable 2 8 informacién
i H variable 2 SA.
licenciatura
evaluables.

Sustitucién en Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales en el
etocobelaiio afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100.= 7/8 = 87.5%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Valor calculado a diciembre de 2024.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Meta proyectada a diciembre de 2030.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I T AR BT I I A

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Linea de accion 3.2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico.

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
Objetivo la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Registra la participacidn de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
Definicion o culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
deseripelon Tecnoldgicos, a través de la integracidon de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de A . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion N IVE| superior. medicion TrlmeStral'

Acumulado o
periddico

Periddico. WETHICIEREHESLEEI  Abril, julio, octubre, enero.

Unidad de medida Periodo de recolecci6n de los Marzo, junio, septiembre Yy

Porcentaje. datos diciembre

Unidad responsable de reportar Depa rtamento de

fendenda spere Ascendente. elavance Actividades Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

EEELERCETEN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100.

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que

Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion

durante el periodo de referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan

Registros
administrativo

en talleres 'y S senel
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 informacion .
variable 1 Sistema de
culturales, .,
o Informacion
artisticas, Tecnamex.
deportivas y/o
de
compromiso
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civico en el
ano N.
, Registros
Matricula g &
administrativos
total de Fuente d .
i : ; estaai de las oficinas
Nombre variable 2  IFCTT=IV/o) ingreso Valor variable 2 100 informacién variable L,
| 2 de Promocidn
ene Culturaly
ano N. Deportiva.
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
Sustitucion en . . . ;.
BPRBSREPNN culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N ¥100 = 500.

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

500 La participacién se contabiliza con base en los
2024 registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacidn se contabiliza con base en los
450 registros institucionales de las dreas responsables de

cultura, deporte y formacion civica.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Linea de accion 4.1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados.

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
Definicién o , . . .. . . .
descripcién desarrollo tecnolégico e innovacidn financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de ivel . Periodicidad o frecuencia de . |
desagregacion Nive superior. medicion Trimestra

Acumulado o
periédico Periddico.

Disponibilidad de la informacion Marzo junio septiembre y
7 ’

diciembre
Unidad de medida Periodo de recolecci6n de los Marzo jLI nio septiem bre %
Proyectos financiados, Cetos ’ dicie'mbre

Unidad responsable de reportar
Tendencia esperada Ascendente. A EVELT

Departamento de Metal
Mecanica.

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacidn financiados por el TecNM en el afio N.

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional aprobado por el TecNM en el periodo de referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
proyectos de

Observaciones

. S Registros
investigacion o .
cientifica administrativos
humam’stic’a de la DEPly
, ' . Missasssll documentacion
(ETAEGEEEM  de desarrollo Valor variable 1 informacién o
P variable 1 oficial de los
tecnoldgico e
. . procesos de
innovacion . .
) . asignacion de
financiados financiamiento
por el TecNM :
en el afo N.
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Sustitucion en Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
método de clculo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N= 7.

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025.

Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
7 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Linea de accion 5.1.4

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado.

Nombre

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del TecNM establecidos con
descripcién los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion.

Nivel de Ni | . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Ivel superior. medicién Trimestral.

Acum.l.fla.do o Periddico. Disponibilidad de la Marzo, junio, septiem bre Yy
periédico informacion diciembre.

Periodo de recoleccion de los Marzo, jLI nio, septiem bre Yy

Unidad de medida Convenios vigentes. o
diciembre.

datos

Unidad responsable de Departamento de Gestion

fendenci esperada Ascendente. reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacién

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N.

Método de cdlculo

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Observaciones

AT Registros

Numerc? de Valor variable 1 informacién administrativos
convenios. variable 1
del DGTV.

Nombre variable 1

Sustitucién en Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
étodo de calcull . ~
metodo de o privado en el afio N. = 90

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025.
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
180 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
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Linea de accion 6.2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

Instituto Tecnoldgico que cuenta con Sistema de Gestidon de la Calidad certificado.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Objetivo

ES Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con
descripcién un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Nivel su perior. medicién Trimestral.

Acumulado o
periédico Periddico.

Disponibilidad de la informacion [\{CLEAeR jU nio, septiem bre Yy
Diciembre.

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida . L, . o
Institucién certificada. atos

Marzo, junio, septiembrey
diciembre.

Unidad responsable de reportar Departamento de
Comunicacion y Difusion.

Constante.

Tendencia esperada

elavance

Método de calculo Instituto Tecnoldgico con sistema de gestidn de calidad certificado en el afio N.

Se considera Unicamente si se cuenta con certificacion vigente del SGC emitido
por un organismo acreditado durante el periodo de referencia.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos
. Fuente de "y
Nombre variable 1 Instituto Valor variable 1 informacion del Comité de
Tecnoldgico variable 1 Innovacién y

certificado en Calidad, y
el sistema de documentacion
gestidn de la oficial del
calidad en el proceso de
ano N. certificacion del
SGC.

Sustitucion en

RN |nstituto Tecnoldgico con sistema de gestion de calidad certificado en el afio N = 1.
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en funcién del
proceso de certificacion, recertificacion o pérdida
de vigencia del certificado de gestion de calidad.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién del
proceso de certificacion, recertificacion o pérdida
de vigencia del certificado de gestion de calidad.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medi

2026 2027 2028 2029
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Linea de accion 6.2.7

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion
al afo en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso
e igualdad de género, administracion publica, entre otros.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnoldgico de Zacatepec que
Definiciono cumplen con al menos 40 horas de capacitacién anual, incluyendo contenidos de
descripcion cultura de la ética, no discriminacidn, prevencién del acoso e igualdad de género,
administracién publica, entre otros; durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacién.

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
desagregacién Nivel superior. medicion Trimestral.

Acum.lfla.do ° - Disponibilidad de la informacién Marzo, junio, Septiem bre Yy
periédico Periddico. diciembre

Periodo de recoleccién de los

Unidad de medida Marzo, junio, septiembre y

Personal capacitado. datos ni
diciembre.

Unidad responsable de reportar Departamento de Recursos
elavance
Humanos.
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
VRS YL capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion
del acoso e igualdad de género, administracion publica en el afio N.

Tendencia esperada Ascendente.

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el
periodo de referencia.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Personal

Expedientes

directivo y de
y Fuente de del
Nombre variable 1 apoyoy Valor variable 1 informacién Departamento
asistencia a la variable 1 de Recursos
educacion. Humanos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion
Sustitucion en en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del acoso e
método de calculo . , .. .z RT ~
igualdad de género, administracidn publica en el afio N= 137.
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2028 2029
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de
gestion
Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a

los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de indicadores de gestion
como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atenciéon en los sectores mas vulnerables.

. ) Linea Metas
Indicador Unldac.| de Mefodo de base R bl
medida calculo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 esponsable
111 . Estudiante Matriculatotal | ) 907 | 5261 | 5,56 5,526 5,600 5,700 5,800 DSE
-t Matricula total en el afio N g g , g , g 4
Matricula de MesEBEs
1.1.2 licenciatura Estudiante licenciatura en 4,894 5,223 5,482 5,481 5,555 5,654 5,753 DSE
elafioN
Matricula de Matricula de
1.1.3 osarado Estudiante posgrado en el 50 38 44 45 45 46 47 DSE
posg afioN
Creacién de N el
nUevos nuevos
1.1.5 programas Prograrna progrlamas 0 1 1 0 0 0 0 SA
educativos de educativo educativos de
oserado posgrado en el
e afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
li li
116 | Modalidadno Estudiante (enlinea o 0 0 50 60 60 60 60 DIl
escolarizada 'y virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el
afio N
Jornada de LIEEEE
difusiény el
118 |  comunicacién Jornada comunicacion 5 ] 2 2 2 2 2 DCD
institucional e
implementada IEmenEtE
enelafio N
NUmero de
Nimero de estudiantes de
Estudi . )
121 alumnos studiante licenciatura 2233 | 786 a7 307 215 161 129 DSE
becados becado beneficiados
con becaenel
afioN
Numero de
Cobertura de estudiantes
estudiantes en Estudiante que participan
1.2.2 el programa de atendido enel 0 0 1,425 1,450 1,500 1,550 1,600 DDA
andamiaje programa de
institucional andamiaje en
elafioN
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Linea
Indicador Unidad de Método de base
medida célculo 2024 Responsable
Nimero de Numero de
docentes
1.2.3 docentes Docente formado en
- formados en . 21 8 25 30 35 40 45 DDA
X formado estrategias de
estrategias de o
L andamiaje en el
andamiaje .
afio N
Numero de TMIE
talleres de Elitesd
1.2.4 . i Taller nivelacion 0 0 10 10 10 10 10 DCB
nivelacion .
. implementado
implementados o
senelafioN
[1- ((NGdmero
de estudiantes
de reingreso
de licenciatura
' | afio N +
ot
1.25 abandono Porcentaje 4% 5.44/% 6 5 5 4 4 DEP
escolar egresados del
afioN-1) /
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Nimero de
estudiantes de
indice de licenciatura
L egresados en
eficiencia el afio N/
1.2.6 terminal por Porcentaje " 41.17 73.1 62.67 66.66% 66.66% 66.66% 66.66% DEP
Nimero de
cohorte .
A estudiantes de
generacional A
nuevo ingreso
en el afio N-
6*100
Nimero de
titulados de
indice de licenciatura en
1.2.7 titulacion Porcentaje el afio 64% NA 90 90 90 90 90 DSE
licenciatura N/Numero de
egresados en
el afio N) *100
Nimero de
Nimero de visitas visitas a escuelas
a escuelas de de educacién
131 educacion basica basica y medio
‘ @Y | Visita realizada i 0 0 25 25 30 30 35 DDA
medio superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en el
afio N
Numero de
Numero de campaiias de
campaiias de orientacion
orientacion vocacional con H
1.4.1 vocacional con Campaiia enfoque de 0 0 2 2 2 2 DDA
enfoque de género
género implementa-
implementadas das en el afio
N
Nimero de Numero de
espacios o espacios
143 accesibles para p X accesibles para NA NA 6 7 8 9 10 DME
accesibles
personas con personas con
discapacidad discapacidad
Numero de
Numero de talleres
talleres implementado
implementados s para
14.4 | Parapromover Taller promover a no 0 0 2 2 2 2 2 DDA
lano discriminacion
discriminacién y y laigualdad
laigualdad de de
oportunidades oportunidades
en el afio N
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) . Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base
medida célculo 2024 2027 2028 Responsable
Nimero de NL’Jmlero de
) acciones
ins:i:\igg:;es institucionales
de it
sensibilizacion, sensiblilizalclién,
capacitacion y Acciones capau.tamo_n 14
146 convivencia implementa- convivencia NA NA NA 6 8 10 12 DCD
realizadas para das IS (RN
promover la promovler I3
tolerancia, la .tolera_nlua, E
) inclusiony el
respetoala ljespe.to ol
diversidad diversidad en
el afio N
Numero de
Nuevas aulas aconz‘;cliaosnada
1.5.4 acondicionadas Aulas NA NA 30 18 18 8 4 DEP
para la docencia s pafa la
docenciaen el
afio N
Nimero de NMIERDE
lataformas Plataforma plataformas
1.5.8 te'z:olo'gicas en tecnoldgica en educativas en NA NA 1 1 1 2 2 DSC
g operacion operacion en
operacion el afio N

Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Linea
Indicador Unidad de Método de base
medida célculo 2024 Responsable
Informe de Informe de
212 | sutcevaluacion Informe gé‘;‘;‘;";‘:ﬁ;‘g’; 0 0 1 0 0 1 0 SA
SEAES realizado enelafioN
Nimero de
programas de
licenciatura
Porcentaje de acreditados
programas de por
licenciatura Programa organismos
2.14 acreditados por " externos 87.5 75 88.89 90 90 90 90 SA
. acreditado )
organismos nacionales en
externos el afio N/Total
nacionales de programas
de licenciatura
evaluables en
el afio N*100
Numero de
Numero de programas de
programas de licenciatura
215 Iicer\ciatura Progr_ama acreditados 7 6 s s 9 9 9 A
acreditados por acreditado por
organismos organismos
internacionales internacional-
les en el afio N
Elaboracién de
estudios de Estudio de
22 | Pertinenciapara Estudio [PAUEER ND NA 0 0 0 0 1 DEPI
nuevos realizados en
programas de el afioN
posgrado.
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Linea
Indicador Unidad de Método de base
medida célculo 2024 Responsable
Nimero de Numero de
programas de programas de
224 posgrado en Programa de posgr.ado en 0 o 1 0 0 1 0 DEPI
X posgrado modalidad no
modalidad no )
escolarizada escolarizada
en el Afio N
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
225 programas de SNP en el afio
- posgrado Porcentaje N/ total de 66.67% 150% 100% 100% 100% 100% 100% DEPI
registrados en el programas de
SNP posgrado en el
afio N*100
Nimero de Numlero. de
PR académicos
académicos -
- participantes
participantes en Académico en cursos de
232 cursos de L L. 177 193 180 180 180 180 180 DDA
P participante formacion y
formacion y R
A actualizacién
actualizacién
docente en el
docente o
afio N
Nimero de Numlerol e
Aot académicos
académicos -
articipantes en Académico [ERE[ELES
233 P - en cursos de 177 193 180 180 180 180 180 DDA
cursos de participante o on
Y actualizacién
actualizacién "
rofesional profesional en
P elafio N
Nimero de Numero de
docentes
docentes X
capacitados en Docente capacitados en
241 . el uso de NA NA 6 6 6 6 6 DDA
el uso de capacitado
plataformas
plataformas o
- tecnoldgicas
tecnoldgicas P
en el afio N
Numero de NUmero de
247 usuarios en Usuarios psuarios en ND 0 0 5526 5,600 5,700 5,800 a
bibliotecas bibliotecas
digitales digitales en N

Objetivo 3: Impulsar la educacién

integral con un enfoque solidario, sustentable que

fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Linea
Indicador | Unidad de Método de base
medida célculo 2024 2025 2026 Responsable
NUmero de
. rogramas
Porcentaje de ac;déﬁﬂcos que
311 programas incorporan
- académicos que actividades que
incorporan estimulan el
actividades que Porcentaje pensamiento NA NA 100% 100% 100% 100% 100% DCB
estimulan el critico, la
N creatividad y la
pensamiento innovacién en el
critico, la afio N / Total de
creatividad y la programas
innovacion académicos en
el afio N *100
Nimero de
Porcentaje de programas
programas académicos
3.1.2 académicos que Porcentaje que NA NA 100% 100% 100% 100% 100% DCB
incorporan incorporan
metodologias metodologias
de aprendizaje de aprendizaje
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) . Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base 7 T
medida calculo 2024 2027 2028 2029 Responsable
activo activoenel
afio N / Total
de programas
académicos en
el afio N *100
Nimero de Nﬂmgro de
estudiantes que estudla_n?es
participan en . gue participan
313 programas o Estudiante €n programas NA NA 1,425 1,450 1,500 1,550 1,600 DDA
talleres de participante o taIAleres de
habilidades habilidades
socioemociona- souoemocﬂlona
les lesenelafioN
Nimero de
estudiantes de
nuevo ingreso
Porcentaje de que participan
estudiantes de en talleres y
nuevo ingreso actividades
que participan culturales,
en talleresy artisticas,
3.2.2 actividades Estudiante deportivas y/o 500 500 NA 300 350 400 450 DAE
culturales, de
artisticas, compromiso
deportivas y/o civico en el
de compromiso afio N / Total
civico de estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afio N *100
Numero de
Nimero de est.udiantes de
estudiantes de remgﬁeso que
reingreso que part_lc_lgaz en
participan en actividades
323 actividades Estudiante culturales, 160 380 NA 400 450 500 550 DAE
culturales, ar‘tlsflcas,
artisticas, deportivas y/o
deportivas y/o de .
de compromiso co,rr_\promlso
civico civicoen el
afio N
Nimero de
eventos
Numero de culturales,
eventos civicos,
3.2.4 erliels, Eventos sl 20 35 10 30 35 40 45 DAE
civicos y recreativos
deportivos realizados
realizados intra o extra
muros en el
afio N
Numero de
instalaciones
parael
desarrollo de
actividades
Porcentaje de cultlurlales,
instalaciones artlstl.cas,
para el deportivas y
desarrollo de de .
actividades com;/)rlomlso
3.26 culturales, Porcentaje cvico NA NA NA 25 50 75 100 DAE
artisticas, rehabilitadas
deportivas y de pa:’la :;Du’s\‘o/en
e ol
rehabilitadas |nsta|acno|nes
parae
para st uso. desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y
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. ) Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base R bl
medida célculo 2024 2027 2028 2029 esponsable
de
compromiso
civicoen el
afio N *100
Nimero de
estudiantes
Numero de que
estudiantes que demuestran
demuestran capacidades
33 | capacidadesde Estudiante @ 500 1627 1400 1500 1550 1600 1800 DGTV
comunicacién comunicacién
en una segunda enuna
lengua segunda
extranjera lengua
extranjera en
el afio N
Numero de
Nimero de docentes que
demuestran
docentes que )
demuestran capacidades
. de
33.2 Cca:;ﬂ:iac‘ie;o,ie Docente comunicacién ND 50 NA 30 50 75 100 DGTV
en una segunda en una
lengua segunda
extranjera Iengua
extranjera en
el afio N
Nimero de
estudiantes
Numero de que
estudiantes que demuestran
demuestran capacidades
333 R Estudiante P NA NA 10 15 20 25 30 DGTV
capacidades de de
comunicacién comunicacion
en una lengua en una lengua
indigena indigenaenel
afio N
Numero de Numero de
ian
estudiantes que estudlal Fes
participan en que participan
3.4.3 racticas que Estudiante en practicas NA NA 300 300 300 300 300 DDA
Ff’ortalece: a que fortalecen
conciencia la conciencia
ambiental ambiental en
elafio N
Campaiia de
Campaiia de cultura por la
cultura por la pazy lucha
3.4.4 pazy lucha Campaiia contra las NA NA 1 2 2 2 2 DCD
contra las adicciones
adicciones implementada
implementada en el afioN
Numero de
Numero de microcursos
ue
microcursos que d
promueven promueven
P . habitos
3.4.5 sa'l"j::;l; "I"n'fr:ft‘l‘:o": saludables, NA NA 4 4 4 4 4 DDA
formacién' P formacion
ciudadanay ciudadanay
cultura de la cultura de la
2 paz en el afio
paz. N
Nimero de Nimero de
eetudiantos estudiantes
3.4.6 | participantes en Estudiante T NA NA 250 275 300 325 350 a
cireulos de en circulos de
lectura lectura en el
afio N
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Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Indicador Unidad de Método de

medida célculo Responsable
) Numero de
Ntimero de proyectos de
proyectos de investigacion
investigacion cientifica,
4.1.2 cientifica, Proyectos humanistica, 7 8 9 5 6 7 7 DMM
humanistica, de financiados de desarrollo
desarrollo t§cno|og|_clo e
innovacion
tecnolégico e financiados en
innovacion el afio N.
financiados
Nimero de
Nimero de académicos
académicos participantes
participantes en en proyectos
e FIEEEenct fre e & 51 98 35 45 55 65 75 DEPI
investigacion participantes investigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
tecnoldgico e Tecnoldgico e
innovacién innovacién
Numero de
NUmero de productos de
productos de investigacion
investigacion - —articulos en
articulos en revistas
revistas arbitradas e
arbitradas e Productos de indexadas,
4.1.4 indexadas, . L libros, 18 12 80 80 80 80 80 DEPI
. ) investigacion p
libros, capitulos capitulos de
de libro, libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y tesis- patentes y tesis
en el afio N
Nimero de Nimero de
cuerpos Cuerpo cuerpos
43.1 P 2d académicos en 7 6 4 9 9 10 11 DEPI
académicos en académico iy
i formacién en
formacién -
elafioN
Numero de
NiUmero de cuerpos
4.3.2 cl,!er!)os Cuerpq acadér_nico.s, en 2 2 2 2 3 3 3 DEPI
académicos en académico consolidacién y
consolidacion y consolidados
consolidados enelafio N
Nimero de
Numero de académicos
435 acadélnTicos que Aca(flémico que participan NA 9 3 5 5 7 7 DEPI
participan en participante en redes de
redes de investigacion
investigacion. en el afio N.
NUmero de
Numero de estudiantes
estudiantes que que participan
441 participan en Estudiantes en proyectos 66 78 218 150 180 200 220 DMM
proyectos de de
investigacion investigacion
enelafioN
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Linea Metas
Método de base

calculo 2024 2027 2028 2029

Unidad de
medida

Indicador

Responsable

Nimero de
convenios de
uso compartido
de instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y
de innovacién
realizados

Gt Convenio

Numero de
convenios de
uso
compartido de
instalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnoldgicas y
de innovacién
realizados en el
afio N

12

DGTV

Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base
medida célculo 2024 2027 2028 Responsable
Instituto Instituto
Tecnoldgico o Tecnoldgico o
Centro que c 0 d Centro que
onsejo de
511 cuenta con onsejo ¢ cuenta con 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
o d vinculacién consejo de
consejo de Vinculacién en
Vinculacién en operacion en el
operacion afio N
Nimero de Nimero de
convenios de convenios de
vinculacion vinculacion
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicos y tecnoldgicos y
centros del centros del
5.8 TecNM con Convenio TecNM con 8 NA 25 5 6 7 8 DGTV
instituciones de instituciones
educacion de educacién
superior y superiory
centros de centros de
investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afio N
. Numero de
Nimero de h
X convenios de
convenios de . P
. L vinculacion
vinculacién vigentes con
5.1.4 vigentes con los Convenio 8 90 150 NA 150 160 170 180 DGTV
los sectores
sectores Lo )
- . publico, social
publico, social y X
rivado y privado en el
P afio N
o Numero de
Numero de L
A servicios de
servicios de Py
o capacitacion,
capacitacion, .
N consultoria,
consultoria, . oty
investigacion e Servicios VESEEG
5.1.5 X on . innovacién ND ND ND 5 7 9 11 DGTV
innovacion ofrecidos .
) ofrecidos a
ofrecidos a
empresas y
empresas y -
- organizaciones
organizaciones X
H sociales en el
sociales -
afio N
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. ) Linea
Indicador Unidad de Método de base R bl
medida célculo 2024 2025 2026 2027 esponsable
Numero de
Numero de estudiantes
estudiantes que que participan
participan en en proyectos
5.1.7 proyectos de Estudiante de vinculacion 100 21 30 50 0 100 150 DGTV
vinculacién con con los
los sectores sectores
publico, social y publico, social
privado. y privado en el
afio N
Numero de e et
registros de Registros 'eg'“f"s g
5.2.1 ropiedad . propiedad 9 0 3 3 4 5 6 DGTV
'i)nd':strial E industrial en el
afioN
Nimero de Numero de
. Registros registros de
5.2.2 registros de ND ND 1 2 3 5 10 DGTV
derechos de otorgados derechos de
autor autor en el afio
N
Numero de MO E
525 eventos de pf:r:r:gfﬁ:fie
pm":gc;zgadde E ri\;i::?jo la propiedad ND ND 3 4 5 6 7 DGTV
i':ne?ectual intelectual
realizados realizados en el
afio N
Nimero de Numero de
tudiants
estudiantes que EZ ua::ir;ie:n
participan en el qen eF: ModZIo
531 Modelo de Estudiante ND ND 50 100 150 200 300 DGTV
Talento de Talento
Emprendedor Emprendedor
del TecNM del TecNM en
elafio N
NiUmero de Proyectos de Numero de
53.2 proyectos de emprendimien- proyectos de ND 0 1 2 3 4 5 DGTV
emprendimien- to emprendimient
to oenelafioN
53.4 Ndmero de ':?EZZ?S N;g;’é’sse ND 6 2 1 1 1 1 DGTV
NODESS creados
creados
Numero de NODESS en Nimero de
S NODESS en operacién NODESS en D ® 9 7 & o 20 D&y
operacion operacion
NUmero de
Numero de estudiantes
estudiantes participantes
participantes en en proyectos
5.4.1 proyectos de Estudiante de servicio NA NA NA 10 20 30 40 DGTV
servicio social social con
con impacto impacto
regional o regional o
nacional nacional en el
afioN
o Nimero de
?:r:::i)oieo convenios o
colaboraciones G ElIEEeE
545 establecidas Convenio SRS ND 10 15 20 25 30 35 DGTV
para proyectos para proyectos
de servicio d_e sen/|<:|o~
social social en el afio
N
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X ) Linea
Indicador Unidad de Método de base o
medida calculo 2024 2027 Responsable
Numero de
Numero de estudiantes
estudiantes que " que participan
55.1 participan en Estu.d!ante en programas 0 0 18 20 22 24 26 DEP
participante ..
programas de de educacion
educacién dual dual en el afio
N
Ndmero de Numero de
estudiantes que estudla.nFes
participan en e e
553 programas de RIS T e 8 4 4 5 6 7 8 DIQB
intercambio participante de intercambio
académico SEREmiE
nacional e meEiEl @
internacional D acicn
en el afio N
Nimero de Nimero de
académicos
académicos que -
participan en que participan
Académi
554 | programas de cademico en programas 3 4 2 3 4 5 6 DQB
intercambio participante de intercambio
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional
en el afio N
Numero de Numero de
estudiantes que Eztu:::irge:n
participan en la quep P
Cumbre en la Cumbre
5.5.6 Nacional de SETEEES NEEEIECD 145 250 250 260 270 280 290 DGTV
E—— participante Desarrollo
Tecnoldgico, Jecholosico,
Emprendimie'nt e e
o e Innovacién OeNEEEn
(InnovatecNM) (hpcyatecin)
enelafio N
Numero de
Numer
col:weeni?)SZe convenios de
colaboracién colaboracién
562 | vigentesparala | Conveniosde vigentes para NA NA NA 50 0 120 150 DGTV
realizacién de colaboracién la realizacién
residencias de residencias
profesionales profesionales
en el afio N
NUmero de
Numero de egresados
egresados incorporados al
incorporados al Egresado mercado
5.6.5 mercado laboral incgor orado laboral en los NA 100 150 175 200 250 300 DGTV
en los primeros P primeros doce
doce meses de meses de su
su egreso egreso en el
afio N
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Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

) . Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base R bl
medida caleulo 2024 2025 2026 2028 2029 CEPEEEl e
Instituto Instituto
Tecnolégico o Tecnoldgico o
centro con centro con
Institucion sistema de
6.2.1 sistera de certificada gestion de 1 1 1 1 1 1 1 DCD
gestion de calidad
calidad certific~ado enel
certificado afioN
Sistema de
Sistema de Sistema gestion
6.2.2 gestion o ambiental 1 1 1 1 1 1 1 DCD
R certificado .
ambiental certificado en
certificado elafio N
Sistema de
Sistema de Sistemna gestion de la
6.2.3 gestion de la . energia 1 1 1 1 1 1 1 DCD
. certificado e
energia certificado en
certificado elafio N
Sistema de
Sistema de igualdad de
6.2.4 GEIRELICS Sistema e 1 1 1 1 1 1 1 DCD
géneroy no certificado discriminacién
discriminacion certificado en
certificado elafio N
Sistema de Sistema de
seguridad y . seguridad y
6.2.5 saludenel Sls‘tgma salud enel 0 0 1 1 1 1 1 SSA
X certificado .
trabajo trabajo
certificado certificado
Reconocimient
et Reconocimien res| oiS:bilida
6.2.6 de R P R 1 1 1 1 1 1 1 DCD
responsabilidad to vigente d social
social vigente V|gen~te el
afio N
Numero de
Numero de servidores
servidores publicos que
publicos que cumplen con
cumplen con al al menos 40
menos 40 horas horas de
de capacitacion capacitacion
al afio en temas ) en temas tales
tales como: Servidores como: cultura
6.2.7 " publicos 137 124 125 409 411 413 415 DRH
cultura de ética, . de ética, no
capacitados o
no discriminacion
discriminacién, , prevencion
prevencién del del acoso e
acoso e igualdad igualdad de
de género, género,
administracién administracion
publica, entre publica en el
otros afio N
Instituto
Instituto Tecnoldgico o
Tecnoldgico o Institucién centro que
centro que con opera la
6.3.1 opera la reconocimient iniciativa; 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
iniciativa; 100% o 100% libre de
libre de plastico plastico de un
de un solo uso solo uso en el
afio N
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Linea
Indicador Unidad de Método de base O O e
medida célculo 2024 Responsable
Numero de
Numero de proyectos para
proyectos para disminucion
6.3 | disminuciénde Proyectos de consumo 0 NA 2 2 2 3 3 DME
consumo de de energia
energia eléctrica eléctrica
implementados implementado
senelafioN
Nimero de
Porcentaje de manten_lmlent
P os realizados
cumplimiento o
. enelafioN/
del calendario nimero de
6.4.3 de Porcentaje . 90 90 90 91 92 93 94 DME
. mantenimient
mantenimiento os
preventlyo / programados
correctivo p
enelafioN *
100
Nimero de Num.ero de
N gestiones
gestiones .
X realizadas ante
realizadas ante .
obiernos Gestiones gobiernos
6.4.4 8 . estatales para NA NA NA 2 2 2 2 DPPP
estatales para la realizadas X L.
. - la asignacion
asignacion de
de recursos
recursos para
. para
infraestructura .
infraestructura
Nimero de
NUmero de procesos
procesos institucionales
institucionales modernizados
dernizad P
66 modernizados o rocesos o 1 1 3 3 3 7 2 cc
automatizados modernizados automatizados
mediante mediante
herramientas herramientas
digitales digitales en el
afio N
Instituto |nStIFUFO
. tecnoldgico o
tecnoldgico o
centro que
centro que .
aplicala aplica la
6.5.1 . X Institucion identidad 0 0 1 1 1 1 1 DCD
identidad P
g institucional
institucional
completa del completa del
TecNM TecN~M enel
afio N
NG
Nimero de um.ero e
" materiales de
materiales de oA
Y comunicacién
comunicacion ———
generados y Materiales de gdifundidos
6.5.3 difundidos para comunicacién NA NA NA 12 12 12 12 DCD
. " para fortalecer
fortalecer la difundidos -
e la campaiia
" “Orgullo
Sigillo TecNM” en el
TecNM” -
afio N
Nimero de Numero de
contenidos Contenidos contenidos
6.5.4 aportados para aportados aportados para la NA NA NA 4 5 6 7 DCD
la Gaceta P Gaceta TecNM en
TecNM elafioN
Porcentaje de Nidmero de
directivos, directivos,
docentes y docentes y
personal de personal de
apoyoy apoyoy
6.6.1 asistencia personal asistencia 137 124 125 75 80 %0 100 DRH
capacitados en capacitado capacitados en
el Codigo de el Codigo de
Conducta del Conducta del
TecNM y el TecNMy el
Cédigo de Etica Cédigo de
del Gobierno Etica del
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Linea Metas
Indicador Unidad de Método de base
medida calculo 2024 2026 2027 2028 Responsable
Federal Gobierno
Federal / total
de directivos,
docentes y
personal
administrativo
del TecNM
*100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
662 criterios de Porcentaje criterios de ND ND ND 100% 100% 100% 100% DRF
equidad, equidad,
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
Total de
Porcentaje de contrataciones
contrataciones realizadas de
realizadas de manera trasparente
manera a través del Comité
trasparente a Contratacione Adquisiciones,
6.6.3 o . K NA NA NA 2 2 B] 4 DRMS
través del s realizadas Arrendamientos y
Comité Servicios en el afio
Adquisiciones, N/ Total de
Arrendamientos contrataciones
y Servicios requeridas en el
afio N * 100
Nimero de Nimero de
sistemas de Sistemas sistemas de
6.6.4 informacion _ creados, informacion 1 1 1 1 1 1 1 cc
creados, integrados y/o creados,
integrados y/o actualizado integrados y/o
actualizados actualizados
Instituto
Instituto tecnoldgico o
tecnoldgico o centro que
centro que presenta
6.6.6 .presenta Informe info_rmg de 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
informe de presentado rendicion de
rendicién de cuentas en
cuentas en tiempoy
tiempo y forma formaen el
afio N
NUmero de
solicitudes de
informacién
. atendidas
Porcentaje de
solicitudes de dentro de los
informacién pIaZO§
" ; establecidos
6.6.7 atendidas Porcentaje enelafioN / NA NA NA 100% 100% 100% 100% SSA
den;::zcii los Total de
- solicitudes de
establecidos
accesoala
informacién
recibidas en el
afio N.
Numerf) de Numero de
convenios o SIS e
acuerdos acuerdos
formalizados formalizados con
con empresas, empresas,
orggc?lt:;::](;z ® Convenio o organismos o
6.7.5 locales parala acuerdo ﬁ‘a’i’;el;";’;t'e"::::s NA NA NA 1 1 1 1 DPPP
Cbtenoioilde UL de recursos en
recursos en GEErR A
materia de .
infraestructura, mfréestrl.Jctura,
equipamiento e L equlpémlento e.
innovacién innovacion e~ducat|va
educativa enelafioN
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