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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: Herramienta de Manufactura
Esbelta Il
Clave de la asignatura: SCD-2403
SATCAIL 2-3-5
Carrera: Ingenieria Industrial

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

En la actualidad, tanto las organizaciones dedicadas a la manufactura como a
los servicios se encuentran inmersas en un constante proceso de cambios y
competencia. Ante estas circunstancias, la administracion debe adoptar
nuevas estrategias orientadas a la optimizacidén de recursos, la reduccidn de
desperdicios y el aumento de la flexibilidad.

Originada en la industria automotriz, la Manufactura Esbelta representa una
filosofia de gestidn que se distingue por su enfoque en la mejora continua y el
desarrollo de una cultura que busca la eficiencia organizativa. Este enfoque,
ensefado como parte del plan de estudios de ingenieria industrial,
proporciona a los graduados los conocimientos necesarios para disefar,
mejorar e integrar sistemas de produccidn de bienesy servicios con el objetivo
de elevar la eficiencia y la productividad.

El contenido del texto esta vinculado con las habilidades adquiridas en
asignaturas como Administracidon de las operaciones |l, Administracion del
mantenimiento, Sistemas de manufactura, Higiene y seguridad industrial,
Planeacion y disefo de instalaciones, y sigue la linea establecida en la
asignatura de Herramientas de Manufactura Esbelta |. Esta integracion
sistematica de diversas técnicas para analizar los desafios empresariales,
combinada con la aplicacidon de estrategias Seis Sigma y herramientas de
calidad, permitira una comprension integral de la gestion empresarial

Intencion didactica

De manera particular, el tema 1 aborda los conocimientos basicos para la
reduccion del desperdicio y el cumplimiento de los distintos objetivos y
principios planteados por la filosofia a través de herramientas tales como
GEMBA

En los temas subsecuentes (2 y 3), se desarrollan aspectos puntuales de SMED,
Poka Yoke, mientras que en el tema final (4) y celdas de manufactura y JIDOKA

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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ya gque estos dos sistemas van de la mano para tener una mejor flexibilidad y
control en la manufactura

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Zacatepec.

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revision
Instituto Tecnoldgico de | Miembros de la | Reunion de Academia
Zacatepec, Zacatepec, | Academia de Ingenieria | de Ingenieria Industrial
Morelos, del 08 al 12 de | Industrial del Instituto | para el Diseno de la
febrero de 2024. Tecnologico de | Especialidad \%

Elaboracion de Planes y

Programas para el Plan
de Estudios IIND-2010-
227.

4. Competencia(s) a desarrollar
Competencia(s) especifica(s) de la asignatura
Identifica claramente lo que agrega y no agrega valor al cliente.
Realiza el analisis y sintesis de la informacidn para el desarrollo del sentido
critico en la identificacion de herramientas para la solucidn de problemas
asociados a la eliminacidon de desperdicio.

Desarrolla habilidades para poner en practica los principios de |la
transformacioéon hacia una cultura esbelta y la flexibilidad de los procesos de la
organizacion.

Fomenta el trabajo en equipo como base de los procesos de mejora.
Comprende herramientas tales como: Gemba, SMED, Poka Yoke y Celdas de
Manufactura y Jidoka, mismas que al usarlas y, mediante la creatividad,
incrementan la eficiencia del uso de recursos de la empresa.

5. Competencias previas

e Posee conocimientos basicos de manufactura y calidad.

e Disena y gestiona proyectos de mejoramiento continuo utilizando
herramientas para la calidad como el ciclo Deming, Kaizen y DMAIC.

e Pone en practica los principios de Manufactura Esbelta y herramientas
tales como Kaizen, 5s, Hoshin Kanri, y mapeo de procesos.

e Posee conocimiento de los principios para el desarrollo de diagramas de
flujo, proceso y recorrido.
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No.

Temas

Subtemas

]

Recorridos gemba

1.1 :Qué es Gemba? conceptos

1.2 Recorridos gemba ( pasos)

1.2.1 Eleccion del tema

1.2.2 Preparacion del equipo

1.2.3 Enfogque en procesosy no en
personas

1.2.4 Deteccion de flujo de valor

1.2.5 Registro de observaciones

1.2.6 Revision del proceso por parte
de un externo al proceso

1.2.7 Realizacion de seguimiento

1.3 Relacion entre recorrido gemba'y
kaizen

1.4 Estudio de casos

SMED

2.1. Introduccién al SMED

2.2 Descripcién de las etapas de
SMED

2.3 Conveniencia del SMED

2.4 Estudio de casos

Poka yoke

3.1 Introduccion al Poka yoke
3.2 Tipos de Poka yoke
3.3 Estudio de casos

Celdas de manufactura y Jidoka

4.1 Manufactura flexible (definiciones,
origen y antecedentes)

4.2 Celdas de manufactura (concepto
y caracteristicas)

4.3 Algoritmo de ordenamiento
binario

4.3 Introduccion al sistema Jidoka
431 Andon

4.4 Metodologia Jidoka para la
mejora de procesos

4.5 Estudio de casos

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Recorridos Gemba

Competencias

Actividades de aprendizaje
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Especifica(s): Conoce e identifica el
flujo de valor mediante recorridos
gembay realiza mejoras con el Kaizen.

Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis.

e Habilidades de gestion de
informacion (habilidad para buscar
y analizar informacién proveniente
de fuentes diversas).

e Comunicacion oral y escrita en su
propia lengua.

e Capacidad de aprender.

e Solucion de problemas.

e Capacidad de generar
ideas (creatividad).

nuevas

* Realizar \Y analizar
informacion recopilada de
un recorrido gemba.

* Aplicar recorrido gemba vy
kaizen en caso de estudio.

2. SMED

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Aplica la técnica SMED
en actividades internas y externas.

Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis.

e Habilidades de gestion de

e informacioén (habilidad para buscar
y analizar informacién proveniente

e de fuentes diversas).

e Comunicacion oral y escrita en su
propia lengua.

e Capacidad de aprender.

e Solucidon de problemas.

e Capacidad de generar
ideas (creatividad).

nuevas

Realizar investigacion documental
de los conceptos basicos de SMED,
presentando la informacion en

plenaria.

Buscar y analizar la informacién
para identificar las fases de
implementacion del cambio
rapido (SMED).

Mediante casos reales en empresas
analizar y evaluar las fases de

implementacion del cambio
rapido.
Realizar visitas industriales a

empresa que aplique el SMED

3. Poka yoke

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Utiliza el método poka
yoke para aumentar la eficiencia y
reducir costos.

Genéricas:

Investigar la historia cronoldgica
de los dispositivos Poka Yoke.
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e Capacidad de analisis y sintesis. e Investigar las ventajas y
e Habilidades de gestion de desventajas de los dispositivos
¢ informacion (habilidad para buscar Poka Yoke.

y analizar informacioén proveniente | ¢  Analizar un dispositivo Poka Yoke
e de fuentes diversas). construido para un sistema en
e Comunicaciéon oral y escrita en su especifico.

propia lengua.
e Capacidad de aprender.
e Solucion de problemas.
e Capacidad de generar nuevas
ideas (creatividad).
4. Celdas de manufactura y Jidoka

Competencias Actividades de aprendizaje

Especifica(s): Dedica el método Jidoka | ¢ Definir y conceptualizar las celdas

en celdas de manufactura para evitar de man

la desviacion. e Elaborar cuadros conceptuales de
las caracteristicas, ventajas vy
desventajas de las celdas de
manufactura.

e Elaborar ejercicios de algoritmo
binario y discutir resultados en
clase.

e Investigar caso practico de Jidoka
en las empresas.

Genéricas:

e Capacidad de analisis y sintesis.

e Habilidades de gestion de

e informacioén (habilidad para buscar
y analizar informacién proveniente

e de fuentes diversas).

e Comunicacion oral y escrita en su

propia lengua. e Investigar Y analizar la
e Capacidad de aprender. metodologia  Jidoka en las
empresas.

e Solucidon de problemas.
e Capacidad de generar nuevas
ideas (creatividad).

8. Practica(s)

Investigar en una empresa de la region cual es la problematica que enfrenta su
sistema de manufactura, realizar el mapeo de un proceso especifico en
referencia a la situacion presente y futura y determinar estrategias de mejora
basadas en las distintas herramientas definidas en el curso.
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9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura,
es demostrar el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura,
considerando las siguientes fases:

¢ Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal)
en el cual se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico
realizado, mismo que permite a los estudiantes lograr la comprension de la
realidad o situacion objeto de estudio para definir un proceso de
intervencion o hacer el disefio de un modelo.

¢ Planeacioén: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefo del
proyecto por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica
planificar un proceso: de intervencién empresarial, social o comunitario, el
disefo de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades
a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

¢ Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada
por parte de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la
intervencion (social, empresarial), o construccion del modelo propuesto
segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién que implica el
desempeno de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto
laboral-profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del
reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el
concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias

e Participacién/Exposiciones en clase

e Investigaciones bibliograficas

e Elaboracién de presentaciones graficas (mapas mentales, cuadros
sindpticos, mapas conceptuales, cuadros de doble entrada) con
informacion relevante del curso

e Evaluaciones escritas

e Desarrolloy presentacion de un proyecto de mejora de procesos
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