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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Taller de Gestidén y Evaluacion de
Proyectos de Inversion

Clave de la asignatura: | GTM-1807

SATCA®: | 2-4-6

Ingenieria en Administracion

Carrera:

2. Presentacion

Caracterizacion de la asignatura

La gestidn estratégica y evaluacion de proyectos es una representacion integral
de la planeacién estratégica, representada en un documento llamado proyecto,
dirigido hacia la gestion de empresas de inversion con un alto grado de
rentabilidad, sustentabilidad y responsabilidad social. La evaluacion del proyecto
permite identificar las variables del macro y micro ambiente, para minimizar los
riesgos financieros, econémicos y de mercado.

e El alumno conocera y aplicara adecuadamente la técnica de la
planeacién estratégicas por su tipo de planes y programas denominada
Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos. Con la capacidad de integrar
un documento (proyecto) mediante dicha técnica. Estructurado en los
siguientes estudios: Estudio de Mercado; Técnico; Administrativo,
Econdmico-Financieros y Juridico.

Intencién didactica

El temario de esta asignatura comprende de seis unidades, en la primera
unidad, se trata de analizar la metodologia para el desarrollo de proyectos
buscando que el estudiante adquiera habilidades para formular ideas de nuevos
proyectos innovadores con una metodologia Unica.

En la segunda unidad, se conoce la metodologia para realizar el estudio
administrativo cuya importancia es lograr determinar el tipo de sociedad que se
pretende formar, la estructura organica del mismo asi como también los
diferentes aspectos legales a considerar para gestionar en la formulacion del
proyecto.

La tercera unidad inicia con la aplicacién de la metodologia para realizar el
estudio de mercado siendo que esta fase es fundamental para dar sustento a la
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creacion de proyectos, dicha unidad se aborda de manera teorica-practica
como fundamento para su aplicacion posterior en su proyecto.

En la cuarta unidad continuando con la metodologia se desarrolla la tematica
analizando las diferentes etapas del estudio técnico el cual se aborda de
manera teorica-practica dando sustento a la

Viabilidad técnica en la aplicacion de su proyecto.

En la quinta unidad se determinan los costos, mediante el desarrollo y analisis
econdmico y financiero que permita determinar la factibilidad del proyecto.

En la ultima unidad se aplican los analisis de diferentes escenarios con la
finalidad evaluar los riesgos y dar certidumbre al proyecto. De igual forma se
implementan

Los métodos de seguimiento y control de proyectos.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracion o revision

Instituto Tecnoldgico de Academia del Reuniones
Zacatepec. Noviembre Departamento de extraordinarias de
del 2017. ciencias Econémico- academia.

administrativas.

M.M. Jeanett del Carmen
Ortega Millan.

M.M. Julie Villegas
Barrera.

M.M. Marie Esther
Huicochea Rojas.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura
Gestionar la estructura de los estudios de mercado, organizacional, técnico y

financiero del proyecto.

Evaluar la factibilidad, rentabilidad y sustentabilidad aplicando los conocimientos
multidisciplinarios para un mayor éxito.
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espafiol.

comunicacion.

fuentes diversas.

* Disponer de capacidades para la comunicacion oral y escrita en el idioma

* Poseer conocimientos de mercadotecnia basica.

* Tener habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y la

» Tener una disciplina de estudio y una actitud favorable hacia la adquisicién de
nuevos conocimientos.

» Tener habilidad para buscar, procesar y analizar informacién procedente de

6. Temario

No.

Temas

Subtemas

de inversion

1 Marco contextual de los proyectos

1.1. Iniciativas de inversion

1.2. Concepto de proyecto de
inversion

1.3. Clasificacion de los proyectos
de inversion.

1.4. Objetivos de los proyectos de

inversion

1.5. Identificacion y seleccién del
proyecto

2 Estudio Administrativo

2.1. Determinar el tipo de sociedad
mercantil

2.2. Funcionalidad de la estructura
organizacional para el proyecto de
inversion

2.3. Equilibrio en la asignacion de
tareas a los distintos puestos

2.4. Obligaciones de los socios para

Pagina | 3




SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

las responsabilidades de la empresa

2.5. Factibilidad de cumplimiento de los
requisitos  exigidos por ley de
sociedades mercantiles

2.7. Registro de marca y patentes

2.8. Aspectos legales a gestionar en la
formulacion del proyecto.

2.9. Evaluacion del estudio

administrativo

Estudio de mercado

3.1. Determinacion del objetivo del
estudio de mercado.

3.2. Estructuracion del andlisis de
estudio de mercado

3.3. Interpretacion de los resultados del
estudio de mercado.

3.4. Atributos del producto y/o
servicios.

3.5. Proyeccion de la demanda
3.6. Andlisis de los precios.
3.7. Comercializacién del producto.

3.8. Estrategias de introduccion al
mercado

3.9. Evaluacion del estudio de
mercado.

Estudio de Ingenieria del proyecto

4.1. Objetivo y generalidades del
estudio técnico.

4.2. Analisis y determinacion de la
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localizacion del proyecto

4.3. Analisis y determinacién del
tamafo optimo del proyecto.

4.4. Analisis de la disponibilidad y el
costo de los suministros e insumos

4.5. Ingenieria del proyecto
4.6. Proyeccion de la oferta
4.7. Sustentabilidad del proyecto

4 .8. Evaluacion del estudio técnico

Estudio financiero

5.10bjetivo general del estudio
financiero y estructura.

5.2. Determinacion de los costos.

5.3. Inversion total inicial: Fija y diferida.
5.4. Depreciaciones y amortizaciones
5.5. Capital de trabajo

5.6. Punto de equilibrio

5.7. Estado de resultados

5.8. Financiamiento

5.9. Balance general

5.10. Evaluacion financiera

5.10.1. Determinacioén del valor
presente neto (VPN)

5.10.2.Determinacion de la tasa
interna de retorno (TIR)

Programacion y presupuestos

6.1. Programacion PERT/CPM u otra
programacion de rutas criticas
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6.2. Presupuesto de inversion

6.3. Presupuesto de operacion

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Marco contextual de los proyectos de inversién

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Que el alumno sepa qué es un proyecto
e identifique sus partes y objetivos

Genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad de comunicacién oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad
para trabajar en forma autébnoma.

Centrar al alumno en el contexto de la
planeacién y la formulacién y
evaluacion de proyectos de inversion,
Desarrollo practico: En investigacion de
la estructura de los sectores
productivos, fondos de fomento,
deteccién y seleccidn de: ideas de
proyectos, identificacion, clasificacion y
contexto de los proyectos, tendientes a
generar el producto-proyecto- final del
curso.

Estudio Administrativo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Formular el estudio administrativo
considerando los elementos del
proceso administrativo del proyecto de
inversion.

Genéricas:

Capacidad de anadlisis y sintesis,
capacidad de comunicacién oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad

¢ Identificar los tipos de empresa
con base en sus caracteristicas
particulares.

e Investigar y seleccionar
informacion de los contenidos
tematicos de la unidad

e Interpretar y analizar la
informacion obtenida.

e Analizar la teoria de empresa.

e Elaborar un informe sobre la
clasificacion de las empresas y
las caracteristicas de cada tipo.

e Elaborar una tabla con las
caracteristicas de cada una de
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para trabajar en forma autonoma.

las fases del proceso
administrativo e identificar las
caracteristicas especificas de
cada fase.

Disefiar las areas y funciones de
una empresa

Elaborar una descripcion de
puestos.

Gestionar los aspectos legales
de la constitucion de un negocio

Estudio de mercado

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Que el alumno conozca y aplique una
metodologia para realizar un estudio de
mercado enfocado a la gestibn de
proyectos.

Genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad de comunicacién oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad
para trabajar en forma auténoma.

Competencias especificas a
desarrollar.

Realizar una investigacién
documental sobre los contenidos
tematicos de la unidad.
Interpretar y analizar la
informacion obtenida.

Investigar en fuentes primarias y
secundarias informacién sobre el
mercado.

Interpretacion de los resultados
obtenidos en la aplicacion de
encuestas o entrevistas.

Estudio de Ingen

ieria de proyecto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Verificar la posibilidad técnica de la
fabricacion del producto que se
pretende.

Analizar y determinar el tamafio 6ptimo,
la localizacién 6ptima, los equipos, las
instalaciones 'y la  organizacion
requeridos para realizar la produccion.

Desarrollar y aplicar la
metodologia de localizacion y
tamafo de los proyectos y del
proceso tecnologico del producto
gue contempla el proyecto, con
el objetivo de construir el estudio
de ingenieria del proyecto como
parte del-proyecto-producto final
del curso.
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Analisis de

proyecto.

técnico-operativo un

Genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad de comunicacién oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad
para trabajar en forma autébnoma.

Aplicacion de métodos para la
localizacion optima de la planta
productora.

Descripcion del proceso
productivo, con apoyo de los
métodos establecidos.
elaboracién diagramas de flujo y
de recorrido desarrollar y aplicar
la metodologia de localizacion y
tamano de los proyectos y del
proceso tecnologico del producto
que contempla el proyecto.
construir el estudio de ingenieria
del proyecto como parte del-
proyecto-producto final del curso.

Estudio f

inanciero

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identificar cuéles son los elementos y la
informacion necesaria para llevar a
cabo un andlisis financiero y los
apliques.

Genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad de comunicacion oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad
para trabajar en forma autonoma.

Aplicar la metodologia y técnicas para
desarrollar y estructurar las inversiones
del proyecto y definir el horizonte del
mismo.

Determinar las inversiones necesarias y
el financiamiento para generar el
producto-proyecto- final del curso.

Describir cuales son los elementos que
conforman un estado de resultados.

Enlistar los elementos que debe incluir
un balance general

Identificar cuales son las aplicaciones
principales del punto de equilibrio

Identificar la metodologia y técnica para
evaluar proyectos de inversion
mediante los indices financieros de la
TIR.,, TMAF y el VPN aplicados al
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proyecto, producto final del curso.

Programacién

y presupuesto

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Que el alumno aplique los diferentes
conocimientos sobre la organizacion de
empresas Yy aplicarlo al proyecto,
producto final del curso.

Genéricas:

Capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad de comunicacién oral y
escrita, habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas, habilidades interpersonales,
habilidades de investigacion, habilidad
para trabajar en forma autébnoma.

Elaboracion de un diagrama de PERT

Estructurar un cronograma de
actividades.

Elaboracion de un programa de
presupuestacion.

8. Préctica(s)

N

Seleccion de proyectos de materias anteriores.
Andlisis de factibilidad del proyecto a gestionar y evaluar.
Determinar el giro del negocio gestionado en funcién de los aspectos

legales para su correcto funcionamiento.

tareas del proyecto propuesto.

constitucién legal
6.

Disefio de la estructura organizacional y delimitacion de las funciones,
Identificar los lineamientos legales para la creacion de una empresa bajo la

Analizar lineamientos ante el IMPI y el registro de marcas ante el IMCO.

Practicas correspondientes a cada tema del programa.

Pagina | 9




S r P TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es
demostrar el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura,
considerando las siguientes fases:

e Fundamentacidon: marco referencial (teérico, conceptual, contextual, legal) en
el cual se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado,
mismo que permite a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o
situacion objeto de estudio para definir un proceso de intervencién o hacer el
disefio de un modelo.

e Planeacién: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del
proyecto por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica
planificar un proceso: de intervencién empresarial, social o comunitario, el
disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades a
realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucidn: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada
por parte de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la
intervencién (social, empresarial), o construccion del modelo propuesto segun
el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que implica el desempefio de
las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto
laboral-profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a traves del
reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se estard promoviendo el
concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacion por competencias

La evaluacion debe ser un proceso continuo, dinamico y flexible enfocado a la
generacion de conocimientos sobre el aprendizaje, la practica docente y el
programa en si mismo.

Debe realizarse una evaluacion diagnostica al inicio del semestre, para partir de
saberes previos, expectativas e intereses que tengan los estudiantes.

Durante el desarrollo del curso debe llevarse a cabo una evaluacion formativa que
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permita realimentar el proceso de aprendizaje y establecer las estrategias para el
logro de los objetivos establecidos.

Al finalizar el curso debe realizarse una evaluacion sumativa que se vincula con
aguellas acciones que se orientan a dar cuenta de productos, saberes,
desemperios y actitudes que se deben considerar para la calificacion.

Se sugiere utilizar como herramienta de evaluacion el portafolio de evidencias, y
como instrumento la lista de cotejo y la rabrica.

Y algunas evidencias de producto podrian ser:

* Reporte de investigaciones.

* Reporte de practicas realizadas.

» Materiales utilizados en exposiciones.

* Proyecto.

* El registro de observacion de la participacion en un debate, en una exposicion,
en el trabajo de equipo, entre otros.
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11. Fuentes de informacién

1. Baca Urbina. Evaluacion de Proyectos., Editorial McGraw Hill, 2005.

2. Kasmier, Leonard. Estadistica Aplicada a la Administracion y Economia.
Editorial Diaz de Santos.

3. Gallardo, Cervantes, Juan. Formulacion y Evaluacién de Proyectos.

4. José Antonio Morales y Arturo Morales Castro. Proyecto de inversion, Editorial
Gasca Sicco.

5. Rase y Berriw. Ingenieria de Proyectos para Plantas.
6. Gido y Clements.- Administracion Exitosa de Proyectos. Thomson Editores.

7. Gitman, Lawrence. Administracion Financiera. Harla,
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